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壹、致股東報告書

敬愛的各位股東女士先生：

109 年度本公司全體工作同仁一方面仍舊全力衝刺，充實並豐富節目內容提升收視

率，同時在內部管控上也繼續優化人力、調整組織架構進行體質的改善。 

然而值得警惕的是，109 年 COVID-19 的疫情已經使得全球經濟產生了重大的轉變，

台灣廣告市場也同樣受到衝擊，整體廣告量大幅衰退新台幣 256.4 億元，較前一年同期減

少 15.5%，無線頻道也年減 7.7%。跌幅最大直接受到疫情衝擊的是建築類、服務類、旅遊

業、汽機車的廣告等都減少預算。  

因為宅經濟快速增長，餐飲業轉化為外賣送餐服務，零售業也從門市轉化到電子商

務，各行各業都面臨不同程度的改變。 

因為消費市場習慣的改變，廣告投放也從傳統電視、電台和報刊，以及戶外廣告牌

等傳統媒體，轉向各種新網絡電子媒體，以及以年輕人為主的社交媒體。 

而更令人憂心的是，因為疫情，使得年齡較大的消費族群也增加了在網絡電子媒體

的時間，讓電視產業面臨非常困難的關鍵時期。整體廣告市場仍在衰退，但值得注意的

是，也有少數產業逆勢增加廣告投放，主要來自醫藥美容類的健康食品與電腦網路資訊類

的線上遊戲，未來公司經營策略朝多元發展，一切以收視和成本考量，與異業結合、和其

他平台合作，開拓新的商業模式爭取最大利潤。 

一、109 年度營業結果

(一)營業計畫實施成果

1.營業收入淨額 766,667 千元，較 108 年度營業收入淨額 732,642 千元，增加

34,025 千元，主要係因廣告收入及專案收入增加所致。

2.營業損失 99,779 千元，較 108 年度營業損失 198,185 千元，減少損失

98,406 千元，主要係因專案成本及節目製作成本減少所致。

3.稅後純損為 27,139 千元，較 108 年度純損 141,698 千元，減少損失 114,559

千元，主要係撙節開支所致。

(二)預算執行情形

本公司並未公開 109 年度財務預測資訊，故無實際數與預算數比較說明。
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(三)財務收支與獲利能力分析

(四)研究發展狀況

(一)節目媒資建置：109 年 3 月導入節目媒資管理系統，強化資產管理，建立共機

制及多功能轉檔系統，提供版權內容銷售與不同平台播送需求。節目片庫計

70,125 小時歷史資料，至 110 年 2 月上載歷史資料數位化入庫率：

已數位化：完成 3.60%。

已建立詮釋資料(Metadata)：完成 1.92% 
(二) 109 年 8 月 3 日起，工程部強化頭端系統，使用最新編碼技術與統計多工，將

中視頻道 2HD+2SD 的配置，升級為 4 個高畫質(HD) 頻道播出，以更好的播

出品質服務觀眾。 

(三)因應新聞傳輸需求，109 年 11 月 11 日正式導入 5G 傳輸車。輕量化設計，可快

速移動，機動性高，符合目前新聞製播生態。同時亦可減少衛星頻寬租賃，撙

節成本支出。

(四)新聞頻道直播已於 YouTube 中視新聞 HD 直播頻道 24 小時直播，另每日午間

新聞於中視新聞 YouTube 頻道、中視新聞 FB 粉絲頁直播。庶民大頭家節目亦

於周間 2000-2100 於中視新聞 YouTube 頻道同步直播。

(五)建置快點購(現已更名為 CTV GO 好物)網站電子商務平台：快點購電子商務平

台已於 107 年 2 月底正式上線營運。除合作信用卡金流服務外，亦開發與街口

電子支付平台合作界接。

單位：新台幣千元

分析項目 109 年度 108 年度 增(減)金額
變動比例

(%) 

財
務
收
支

營業收入 766,667 732,642 34,025 5%
營業毛損 (67,821) (24,224) (43,597) 180%
營業損失 (99,779) (198,185) 98,406 -50%
營業外收入及費用 72,640 57,078 15,562 27%
稅前損失 (27,139) (141,107) 113,968 -81%
稅後純損 (27,139) (141,698) 114,559 -81%

獲
利
能
力

資產報酬率（%） (0.14) (3.16) 3.02 -96%
股東權益報酬率（%） (6.21) (27.84) 21.63 -78%
占實收資本額比率

（%）

營業損失 (6.62) (13.15) 6.53 -50%
稅前損失 (1.80) (9.36) 7.56 -81%

純損率（%） (3.54) (19.34) 15.80 -82%
每股損失（元） (0.18) (0.94) 0.76 -81%
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二、110 年度營業計畫概要

(一) 本年度經營方針及重要產銷政策

1.中視新聞四項指標：

(a)兼具收視及收益效益；(b)具社會影響力；(c)自製具有競爭力的優質新聞

節目；(d)聚集網路人氣，優化品牌效益。

(1)提升中視新聞台 Live 實況報導能力：

增播週間 2100《即時新聞現場關鍵報告》及 2200《晚安台灣 全球新聞放

送》，同樣的新聞素材，數位化後彈性增加，可依不同新聞時段特性，做

不同樣貌的呈現。尤其突發新聞處理，可依發生時間先後，讓受眾從接收

到訊息，到看到現場實況，再看完整報導，深入解析，讓受眾能清楚完整

的瞭解新聞事件的前因後果。另外，一旦發生重大新聞事件，立即彈性調

整節目排播，增加新聞特別報導，滿足觀眾知的權利。

(2)因應 2020 年新政局新氣象，《庶民大頭家》每集邀請各界超強重量級來

賓，分析最新疫情狀況，與基層民眾一起關心時政，收視明顯飆升，深受

觀眾肯定。

(3)排播多元的新聞節目：

1.109 年 3 月 7 日 起 週六 20:00 於新聞台新製《星聞碰碰胡》，介紹最

新之電影、娛樂資訊。

2.針對國際新聞需求，關注國際脈動，製作《地球那一端》，提供全球趨

勢面面觀。

(4)打造互動平台深化社群媒體效應：

在即時新聞平台建立與內容多樣化的同時，中視新聞藉由數位內容平

台，傳遞迅速立即的消息，提供多元多樣分眾的內容，依每日之重大新聞

現場，以在中視新聞開直播的方式，讓民眾在第一時間即掌握最新訊息，

同時開闢聊天室，讓觀眾可在看新聞發展的同時，即時在聊天室上留言與

小編或其他觀眾進行互動。

以上均是從新聞台節目結構上做調整，清楚的區隔出多樣化節目，以增加

頻道之可看性，加強頻道之廣度與深度，滿足觀眾對議題討論的資訊需

求。

2.綜藝節目：

(1)週六晚間八點：持續製播大型棚內綜藝「我愛冰冰 show」，節目內容以

經典名曲、時尚流行歌曲及逗趣歌中劇為主軸，在同時段提供觀眾不一樣

的選擇，近期收視(A25-49)維持在 1.3 以上高檔表現。
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(2)週六晚間十點：與三立持續合製高收視外景遊戲節目「綜藝玩很大」，本

節目上檔以來 25 至 49 歲目標收視穩坐週六第一，多次規劃至台灣以外

地區及國家拍攝，創造話題並締造收視高峰；近期雖受疫情影響僅能在國

內取景拍攝，收視略微震盪，但仍居收視冠軍。

(3)週日晚間八點：持續製播外景實境秀「飢餓遊戲」，節目自 106 年 10 月

推出後，收視迅速爬上高峰；目前製播進入第五年，收視起伏震盪較大，

近期加入兩位高人氣女主持人豆花妹及峮峮，期盼新血加入節目產生新的

火花，帶進新的觀眾。

3.戲劇節目：

(1)週一至週五晚間八至十點：於黃金時段推出不同類型之強檔大戲，如古裝

劇「錦衣之下」、「孤城閉」、「倚天屠龍記」，以及本國自製戲劇「美

味滿閣」等。

(2)週一至週五晚間十至十一點：精選強檔古裝戲劇排播，如「扶搖」、「射

鵰英雄傳」、「神雕俠侶」等經典強劇。

(3)週日晚間十點：經營「中視 強檔電影院」，精選韓國賣座電影播出，如

「弓箭之戰」、「各懷鬼胎」、「完美搭檔」等，以利擴展收視族群；另

亦將安排播出奇幻類型強檔偶像劇，可望再創收視高點。

(二)預期銷售數量及其依據

      在廣告業務方面，按節目特性採取 CPRP(收視率每點成本)搭配檔購方式行

銷，積極爭取節目置入專案、節目冠名及廠商贊助，增闢新的營收機會。

面臨數位媒體的競爭及年輕化趨勢，在傳統無線台下廣告量的客戶主也產生

變化，TOP10 成長品類多與醫藥產品相關，如健康食品、補品，還有名人代言

之長秒數購物廣告素材等，都是努力爭取增加業務的目標。

在專案行銷方面，爭取政府及大型活動的主辦機會，如跨年晚會的製播，兼

具收視與媒體影響力之綜效(增加營收)。
在版權業務方面，隨著新型媒體產業之蓬勃發展，市場胃納量頗大，將積極

與電信業者及網路業者展開策略聯盟及合作的關係。

三、未來公司發展策略

中視在未來的一年將積極推動數位行銷，隨著新型媒體產業的蓬勃發展，除規劃

下列發展方針外，亦積極與電信業者及網路業者展開策略聯盟及合作關係。

(一) 活化中視片庫資源，於 OTT 平台上架 VOD 機制，採包底且分潤之方式進行。 

(二) 新媒體新科技的運用 Podcast 節目製作及上架。 

(三) 積極經營提升 FB 粉絲數量，吸引外部置入投放增加 FB 廣告收入。 

(四) 與外部行銷公司合作尋找台灣達人合作 MIT 商品銷售。 
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【
★
】

【
★
】 (五) 建立「CTV GO 好物」購物平台，尋找更多合作夥伴及商品。 

四、外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

新冠肺炎疫情何時趨緩仍是未知數，對台灣的經濟實際衝擊難以預估，民眾因新

冠肺炎疫情減少了消費的意願，對旅遊、航空、飯店、餐飲、百貨、電影娛樂、運輸

等各產業影響甚鉅，致廣告預算日趨保守及觀望。

110 年根據行政院主計處的資料，經濟成長率將突破 4%，創下近年來的新高水準，

民間投資實質成長率也將達到 3.91%，顯示台灣經濟正一步一腳印地穩健成長。而電視產

業 110 年第一季整體廣告量也較去年回升，雖然 1月仍是負成長，2月起有較明顯復甦現

象。無線頻道廣告市場逐月回溫，3月較去年同期成長 1.1%，有線頻道 3月較去年提升

3.2%。 

110 年第一季中視營業收入也較去年同期成長 12.75%，我們仍將繼續努力並勇於嘗

試創新，期盼疫情能儘快平安順利度過，中視將更積極迎接挑戰，期望再創佳績。 

敬祝

萬事如意

董事長 胡雪珠 敬上

中華民國 110 年 6 月 5 日
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貳、公司簡介

一、設立日期：民國 57 年 10 月 24 日

二、公司沿革：

時間 公司重要紀事

民國 57 年 09 月 03 日
中國電視事業股份有限公司正式創立，成立董事會，並由谷鳳

翔擔任首任董事長，黎世芬擔任總經理。

民國 57 年 10 月 24 日 奉准設立登記。

民國 58 年 10 月 31 日
中國電視公司正式開播，為國內第一個以彩色電視播出的頻

道。

民國 58 年 11 月 19 日
中視利用人造衛星轉播美國太陽神十二號太空人康拉德登陸月

球，開創衛星轉播的新紀元。

民國 65 年 10 月 31 日

中視首次以電子新聞採訪設備及微波傳送電子，以最少人力，

轉播台中舉行的台灣區運動會開幕典禮實況，開創我國快速轉

播新聞的先例。

民國 72 年 03 月 24 日 中視南港大廈動土奠基。

民國 76 年 02 月 02 日 中視南港大廈落成典禮暨酒會。

民國 78 年 10 月 31 日
中視啟用自動播映系統(LMS)，由蔣緯國將軍與當時台北市長

吳伯雄按鈕。

民國 84 年 03 月 15 日 中視第二辦公大樓破土奠基。

民國 85 年 09 月 07 日
中視接獲證期會來函核准，中視股票公開發行，即日起由主辦

承銷商金鼎綜合證券股份有限公司輔導兩年。

民國 86 年 04 月 02 日
中視衛星 HER TV(中視二頻)正式開播為國家無線電視台第一

個經營的衛星電視頻道。

民國 87 年 07 月 31 日
中視「電視資訊」開播，為世界上第一個播出節目通、生活

通、字幕通的電視頻道。

民國 87 年 10 月 13 日 中視向台灣證券交易所提出股票上市申請。

民國 88 年 02 月 22 日 中視申請股票上市案，奉主管機關核准備查。

民國 88 年 08 月 09 日
中視股票公開上市，成為國內首家股票上市的媒體，為我國電

視事業開啟跨世紀的新頁。

民國 88 年 09 月 14 日

經 ISO 認證機構法商法立德公司（BVQI）台灣分公司正式驗

證通過，取得 ISO－9002 品保系統證書，為中視經營發展開

啟新頁。

民國 92 年 12 月
中視工程部獲得第三屆「廣電金技獎」，中視已連續獲得三屆

「廣電金技獎」之「特優工程」暨「優良工程人員」獎。
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時間 公司重要紀事

民國 93 年 07 月 01 日
無線數位電視開播，中視播出三個數位電視節目，除保留原有

主頻道之外，另外開闢娛樂綜藝台及新聞台，節目内容包含育

樂、旅遊、生活、即時新聞、即時氣象、深度報導等。

民國 94 年 12 月 26 日
配合黨政軍退出媒體之政策，本公司大股東華夏公司之持股轉

讓，由中國時報集團接手經營。

民國 95 年 09 月 01 日
減資新台幣 1,712,702 千元，銷除已發行股份 171,270 千股，

以彌補虧損改善財務結構，並奉經濟部核准變更登記在案。

民國 95 年 12 月 26 日
私募現金增資總金額計 1,000,000 仟元，私募股數 86,207 仟

股，並奉經濟部核准變更登記在案。

民國 96 年 03 月 14 日

本公司持股超過百分之十之大股東華夏投資股份有限公司轉讓

持股超過選任當時持有股份二分之一，依公司法第 197 條規

定，其董事身份當然解任。

民國 96 年 09 月 26 日
國家通訊傳播委員會核准本公司營運計畫變更：於 6MHz 頻率

中播出 3 套標準畫質數位電視節目。

民國 96 年 11 月 17 日

本公司榮獲 96 年電視金鐘獎「綜合節目獎(繽紛台灣再發

現)」、「娛樂綜藝節目獎(超級星光大道)」、「戲劇節目男配

角獎(張國柱)」、「戲劇節目導演獎(蔡岳勳)」、「戲劇節目

編劇獎(吳絡纓、彭盛青)」、「娛樂綜藝節目主持人獎(陶晶

瑩)」以及「研究發展獎」等七項獎項。

民國 97 年 10 月 31 日

本公司榮獲 97 年電視金鐘獎「戲劇節目最佳女主角獎—林依

晨(惡作劇 2 吻)」、「娛樂綜藝節目主持人獎—吳宗憲、柳翰

雅(我猜我猜我猜猜猜)」、「非戲劇類節目導播(導演)獎—麥

覺明(MIT 台灣誌)」以及「研究發展獎」等四項獎項。

民國 98 年 10 月 07 日

減資新台幣 1,464,000 千元，銷除已發行股份 146,400 千股，

以彌補虧損改善財務結構，經向行政院金融監督管理委員會申

報生效，經濟部核准變更登記在案。

民國 98 年 10 月 16 日

本公司榮獲98年電視金鐘獎「戲劇節目女配角獎‧黃嘉千／光

陰的故事」及「綜藝節目主持人獎‧胡瓜(胡自雄)／挑戰

101」兩個獎項。

民國 99 年 09 月 27 日

本公司參加行政院新聞局「99年度電視節目行銷海外地區公開

播送獎勵」評選，「光陰的故事」及「綜藝大哥大」分別榮獲

「海外行銷獎連續劇類特優」及「海外行銷獎綜合節目類優

等」兩獎項。

民國 100 年 05 月 04 日
本公司參加數位時代雜誌舉辦之「2011數位服務標竿企業大調

查」，榮獲「媒體與傳播產業優選」。

民國 100 年 05 月 10 日

本公司參加行政院新聞局「100年度電視節目行銷海外地區公

開播送獎勵」評選，「閃亮的日子」、「超級星光大道」分別

榮獲「連續劇類海外行銷特優獎」、「綜合節目類海外行銷優

等獎」。

民國 100 年 10 月 21 日
本公司榮獲100年電視金鐘獎「戲劇導演獎－洪智育（就是要

香戀）」。
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時間 公司重要紀事

民國 101 年 07 月 01 日
為因應政府宣示加速無線電視台數位化及推動高畫質(HD)頻道

的期程；中視正式向NCC申請從2SD及1HD3個頻道，變更為

3SD及1HD共四個頻道經營。

民國 101 年 07 月 30 日

本公司參加文化部影視及流行音樂產業局「101年度電視節目

行銷海外地區公開播送獎勵」評選，「陶子藝言堂」榮獲「綜

合節目類海外行銷優等獎」。

民國 101 年 10 月 26 日 本公司榮獲101年電視金鐘獎「綜藝節目獎－超級模王大道」。

民國 102 年 10 月 25 日 本公司榮獲102年電視金鐘獎「最佳行腳節目獎－MIT台灣誌」。

民國 102 年 12 月 07 日
本公司「探索ING」、「青春異想廚房」榮獲台灣媒體教育觀

察基金會評選為優良兒少節目。

民國 103 年 05 月 28 日
本公司參加文化部影視及流行音樂產業局「103年度高畫質電

視節目徵選案」評選，「菸蒂」「曉之春」獲得補助款。

民國 103 年 10 月 25 日

本公司榮獲103年兩項電視金鐘獎：「迷你劇集／電視電影女

配角獎－溫貞菱（曉之春）」及「迷你劇集／電視電影男配角

獎－喜翔（菸蒂）」。

民國 104 年 09 月 26 日
本公司榮獲104年電視金鐘獎：戲劇節目男配角獎 -蘇達

（CSIC鑑識英雄) 。

民國 104 年 12 月 20 日
本公司「超級法律王」榮獲台灣媒體教育觀察基金會評選為優

良兒少節目。

民國 105 年 10 月 08 日

本公司榮獲 105 年電視金鐘獎「迷你劇集／電視電影獎(川流

之島)」、「戲劇節目女配角獎－劉瑞琪(失去你的那一天)」、

「迷你劇集／電視電影女主角獎－尹馨(川流之島)」、「迷你

劇集／電視電影新進演員獎－仔仔陳鼎中(川流之島)」、「迷

你劇集／電視電影導演獎－詹京霖(川流之島)」及「迷你劇集

／電視電影編劇獎－詹京霖(川流之島)」等六項獎項。

民國 105 年 11 月 18 日

減資新台幣620,000千元，銷除已發行股份62,000千股，以彌

補虧損改善財務結構，經向金融監督管理委員會申報生效，經

濟部核准變更登記在案。

民國 105 年 12  月 03 日
本公司「KUSO FUN FUN FUN」及「超級法律王」榮獲台灣

媒體教育觀察基金會評選為優良兒少節目。

民國 106 年  05 月 10 日

增資新台幣496,000千元，發行股份80,000千股，以償還銀行

借款，經向金融監督管理委員會申報生效，經濟部核准變更登

記在案。

民國 106 年  08 月 23 日
本公司「超級法律王」入圍第52屆金鐘獎兒童少年節目獎、兒

童少年節目主持人獎。

民國 106 年  09 月 30 日
本公司行腳節目「MIT台灣誌」主持人麥覺明榮獲106年度電

視金鐘獎「自然科學紀實節目主持人」。
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時間 公司重要紀事

民國 106 年  11 月 12 日
本公司《搶救白色巨塔 改革不要半套》獲「醫療優質形象報

導獎」。

民國 106 年  11 月 22 日 本公司《聰明喝牛奶 該知的祕密》獲「消費者權益報導」。

民國 106 年  11 月 29 日 本公司《世紀之毒大追蹤》入圍「卓越新聞調查報導獎」。

民國 106 年  12 月 08 日 本公司《司法冤大頭?! 等待天明》入圍「吳舜文新聞專題獎」。

民國 106 年  12 月 22 日
本公司「KUSO FUN FUN FUN」及「超級法律王」榮獲台灣媒體

教育觀察基金會評選為優良兒少節目四星以及五星等評鑑。

民國 107 年    3 月 10 日
《提早報到 小腳ㄚ邁大步》獲「醫療優質形象報導獎」特優

獎(連續三年獲奬)。 

民國 107 年    5 月 26 日 《無罪?! 不容妥協清白路》獲「第三屆<平冤新聞獎>」佳作。

民國 107 年  10 月 06 日

本公司榮獲107年度電視金鐘獎「益智及實境節目主持人獎-

吳宗憲、KID【林柏昇】/綜藝玩很大」、「非戲劇類節目

導播獎-劉應鐘/希望之星」兩項獎項。 

民國 107 年  10 月 28 日
《機車王國 奪命殺手》獲「107 年度消費者權益報導獎」佳

作(連續兩年獲獎)。 

民國 107 年  12 月 02 日
《拚撤黃牌 漁業王國硬起》入圍「2018 台達能源與氣候特別

獎」。 

民國 108 年 08 月 10 日 《文創領軍大翻轉 》「2019 文創產業新聞獎」獲獎。

民國 108 年  08 月 28 日

本公司《綜藝玩很大》入圍第 54 屆電視金鐘獎益智及實境節

目獎，《綜藝玩很大》主持人吳宗憲、KID【林柏昇】、黃鴻

升入圍益智及實境節目主持人獎；《鑑識英雄 II 正義之戰》男

主角王識賢、女主角蔡淑臻分別入圍戲劇節目男主角獎及女主

角獎；電視電影《握三下，我愛你》剪接師陳博文入圍戲劇類

節目剪輯獎。

民國 108 年 09 月 10 日
《農地違章 大限倒數》入圍「曾虛白新聞獎-公共服務報導

獎」。

民國 108 年 11 月 05 日 《設專法 營養午餐革命》「消費者權益報導獎」優勝。

民國 108 年 12 月 20 日
《解碼豬瘟 防疫大作戰》入圍「2019 年現代財經新聞獎」佳

作。

民國 109 年 03 月 02 日
《民間業者優質氣象播報評選》戴立綱獲頒 2019 年度最

佳氣象主播獎。

民國 109 年 05 月 21 日
《2020 台灣扶輪公益新聞金輪獎》「進擊的鬥士」榮獲

電視媒體新聞報導獎一般題材類佳作。

民國 109 年 08 月 06 日 中國電視林正堅榮獲 109 年臺北市模範勞工。

民國 109 年 10 月 20 日 《台灣醫療優質報導獎》獲台灣醫療優質報導獎特優。

民國 109 年 10 月 23 日
《現代財經新聞獎佳作》60 分鐘"危老條例老屋都更曙

光?!"。

民國 109 年 12 月 23 日 中國電視獲頒優質媒體獎。
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參、公司治理報告

一、組織系統

  (一)中國電視事業股份有限公司組織系統

1.組織系統圖
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2.各主要部門所營業務

部門名稱 工作職掌

總經理 綜理本公司業務，對董事會負責。

執行副總經理
(1)協助總經理處理公司業務，對總經理負責。

(2)如總經理因事不克視事時，由執行副總經理代理。

副總經理

(1)協助總經理處理公司業務，對總經理負責。

(2)如總經理、執行副總經理因事不克視事時，由董事長核定副總經理

一人，代理行使總經理職權。

總經理辦公室 協助總經理辦理專案業務。

稽核室 受董事會之指導監督，辦理本公司稽核業務。

新聞部

(1)採訪中心：國內外新聞(含體育)之採訪與撰稿。

(2)編播中心：獨立編輯台，以市場競爭力及專業化為工作導向。

(3)播報中心：主播明星化，專業打造形象，專責社群經營。

(4)節目中心：集中資源，以收視為導向，打造品牌節目，訪問及專題

節目之企劃。

(5)製播中心：各節新聞及新聞性節目之錄製，新聞實況及體育性節目

之轉播作業。

(6)國際中心：國際新聞之採訪、編譯、剪輯及製作。洽購國外之新

聞、體育節目。

節目部

戲劇中心：

(1) 戲劇節目策略及規劃作業。

(2) 戲劇節目資料蒐集、企劃案徵求及評估、採購及製播。

(3) 發展自製精緻戲劇，創造中視戲劇品牌。

(4)與優質單位合製戲劇，並積極尋找海內外合作平台策略聯盟。

綜藝中心：

(1) 綜藝節目策略及規劃作業。

(2) 綜藝節目資料蒐集、企劃案徵求及評估、採購及製播。

(3) 籌製大型綜藝及自製帶狀綜藝，創造中視綜藝品牌。

(4) 結合有線台、數位平台等策略聯盟，降低製作成本。

管理中心：

(1)節目部綜合業務(播映、智財權、合約等管理)。
(2)大陸節目送審作業。

(3)市調資料管理、分析研究。

視創中心 ：

(1)頻道、多媒體平台、專案之形象視覺包裝設計。

(2)節目、新聞、專案之棚景規劃與景片設計。

(3)節目、新聞宣傳視覺包裝設計。

-11-



部門名稱 工作職掌

工程部

主控室：

(1)所有播出頻道 24 小時播出控制工程。數位頭端系統之監測、設定

與控制作業。

(2)播出節目、預宣、廣告之無帶化播出與品質確認。

(3)自動化流程系統規劃及建置，自動化播出系統控制與維護。

副控室：

(1)節目錄製、戶外轉播、PA 等製播；導播、視訊、成音、燈光、攝

影、字幕、剪輯等各項製播工程作業。

(2)製播作業影音工程品質管控督導及相關製播工程技術研發。

(3)全公司各部門所屬攝錄影機、錄放影機、監視器等相關製播器材維

修及製播系統規劃建置。

(4)攝影棚調度安排、佈景拆搭安排、道具製作管理、場務管理。

傳輸室：

(1)東西部傳輸系統之監控、各發射台維運及工程規劃建置。

(2)觀眾反應收視不良改善及有線系統頭端設備建置及維護。

(3)配合戶外活動轉播作業，架設臨時微波或租用光纖或 ADSL 電路回

傳公司作現場轉播。

後製中心：

(1)節目後期製作業務，包括剪接、音視訊特效、字幕及節目合成包

裝，並配合公司節目內容外賣過帶業務。

(2)數位機房維運業務，包括節目內容播出及專案節目製作之轉檔及影

音檔案合成。

(3)節目片庫內容管理和數位影音資料存取，進行歸檔、存儲、調用、

播出及影音內容數據交換平台。

業務行銷部

營業中心：

(1)廣告銷售條件之議訂及行銷策略之研擬。

(2)廣告時段價目之訂定。

(3)廣告市場資料之蒐集與分析。

廣告處理中心：

(1)廣告託播、停播、變更之處理及電腦檔案之維護。

(2)廣告播映記錄核對、計費及通知。

(3)廣告代理商業績之統計與分析。

創意行銷中心：

(1)跨媒體專案、代理商專案整合與執行。

(2)商業客戶品牌或商品宣傳、企業合作。

(3)戲劇、綜藝節目冠名與置入。

(4)公司形象暨公益活動及專案等之企劃與執行。

(5)財經資訊節目製作。

(6)政府活動與媒宣標案企劃執行、委製節目製作。

(7)節目時段銷售配合。

(8)主題商品開發與異業合作。
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部門名稱 工作職掌

商品營銷中心：

(1)商品開發業務。

(2)節目製作業務。

(3)網路粉絲團直播。

(4)新媒體平台整合。

(5)“GO 好物”電子商務平台業務。

營銷整合部

 (1)中視 MOD、手機、網路、直播頻道授權業務。

(2)外部頻道集結代理上架、OTT 業務及新播出平台開發。

(3)YouTube 頻道與直播頻道經營。

(4)行動廣告業務建置及發展。

(5)中視擁有版權之節目對外銷售。

(6)外部節目版權採購、合約授權條件協調議定。

(7)外部節目洽談代理並銷售。

財務部

會計管理室：

(1)各項支出憑證之審核及傳票之編製。

(2)預算規劃、審核及編製。

(3)財務報表之彙編與分析。

(4)各類稅務申報、扣繳、規劃及行政救濟事項之處理。

財務管理室：

(1)財務規劃及資金運用與調度。

(2)財務作業之執行及外匯、利率風險管理。

(3)轉投資事業之管理。

(4)財務資金報表之彙編與分析。

審計管理室：

(1)辦理財報、稅報之簽證查核事宜。

(2)編製合併報表、各類稅務規劃及辦理移轉訂價報告。

(3)法令規章之遵循及辦理公告申報事宜。

行銷公關室

(1)戲劇、綜藝節目、新聞宣傳主軸發想。

(2)媒體採購，廣編稿文案撰寫。

(3)宣傳品規劃：主視覺、海報、相關週邊商品。

(4)電子、平面媒體聯繫與新聞發布。

(5)綜藝、戲劇、新聞主播、標案的媒體宣傳。

(6)雜誌與報紙專訪及規劃。

行政管理部

總務：

(1)文書之收發；公文檔案及證照之管理。

(2)購置、保管、運輸、供應、修繕、整潔維護、資產保險等有關事

宜；營繕工程之發包及大樓管理。

(3)資材之採購、供應及核銷；器材帳冊之登記、審查；器材驗收、保

管及撥發；庫存資材之登記檢查；廢舊資材之處理。
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部門名稱 工作職掌

人資：

(1)員工之招募甄選。

(2)員工績效考核之辦理。

(3)職工福利相關業務之籌辦與管理。

法務室 公司法律事務之處理、簽核。

資訊室

(1)管理內部資訊應用系統之規劃與推動。

(2)內部資訊系統及設備之建置、管理與維護。

(3)數位工程及資訊技術之評估、規劃、運用與整合。

(4)網路及數位生產系統之管理及程式維護。

(5)內部應用系統之程式管理及維護。

(6)新聞檔案管理系統(NRCS)之規劃建置及維運。

(7)節目媒資管理系統流程之規劃、制訂及維運。
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係
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事

中
華
民
國

正
聲
廣
播

(股
)公

司
  -

10
7.

06
.2

7 
三
年

 
89

.0
4.

29
2,

48
8,

55
3

1.
65

%
2,

47
9,

55
3

1.
65

%
-

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

中
華
民
國

代
表
人
：

陳
榮
明

男
10

7.
06

.2
7 

三
年

 1
07

.0
6.

27
- 

- 
- 

- 
-

- 
- 

- 
國
防
部
少
將
處
長
 

國
防
部
少
副
局
長
 

政
治
大
學
法
學
碩
士

正
聲
廣
播
(股

)公
司
董
事
長

無
無

無

獨
立
董
事

中
華
民
國

陳
永
清

男
10

7.
06

.2
7 

三
年
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0.
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.3
1
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- 

- 
- 

-
- 
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- 
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華
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國
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營
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保
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會
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人
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誠
會
計
師
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合
夥
會
計

師
 

普
華
會
計
師
事
務
所
會
計
師
 

私
立
東
吳
大
學
兼
任
助
理
教
授
 

中
華
民
國
會
計
師
公
會
全
國
聯

合
會
常
務
監
事
 

中
華
社
會
福
利
聯
合
勸
募
協
會

常
務
監
事
 

私
立
東
吳
大
學
會
計
研
究
所
碩
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台
達
電
子
工
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司
獨
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董
事
、
審
計
委
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會
委
員
、
薪

資
報
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員
會
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匯
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司
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副
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長
 

本
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司
審
計
委
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會
委
員
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資
報
酬
委
員
會
委
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無
無

無

獨
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董
事

中
華
民
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謝
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仁

男
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.2
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0.
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1

- 
- 

- 
- 

-
- 
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台
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研
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董
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樂
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司
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司
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會
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委
員
會
委
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無
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中
華
民
國

饒
聖
雄

男
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7.
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年
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7
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- 
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- 
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- 
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- 
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司
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司
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系
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文
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出
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公
司
獨
立
董
事
 

無
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無
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2.法人股東之主要股東 110 年 04 月 27 日

法人股東名稱 法人股東之主要股東

神旺投資股份有限公司 旺旺食品股份有限公司（100%）

正聲廣播股份有限公司

財團法人漢儒文教基金會(44.059%)、
財團法人華儒青年關懷基金會(32.015%)、
正聲公司福委會(9.833%）、

許弘一(1.140%)、俞啓煊(0.651%)、南和興產股份有限公

司(0.570%)、張忠柄(0.570%)、葉照明(0.570%)、俞倩華

(0.549%)、王劭(0.445%) 

3.主要股東為法人者其主要股東 110 年 04 月 27 日

法人名稱 法人之主要股東

旺旺食品股份有限公司
蔡衍明(70.36%)、彭玉滿(16.23%)、蔡紹中(6.82%)、
蔡旺家(6.59%) 

南和興產股份有限公司

財團法人陳啟川先生文教基金會持股比率(11.84%)、
陳美吟(8.93%)、陳田銘(8.80%)、陳田城(8.65%)、 陳田柏

(7.70%)、陳田原(6.51%)、陳田熞(6.04%)、陳田植

(5.76%)、陳良子(5.86%)、陳田圃(4.23%) 
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4.董事及監察人所具專業知識及獨立性之情形

條件

姓名

是否具有五年以上工作經驗

及下列專業資格
符合獨立性情形(註) 

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數

商 務 、 法

務、財務、

會計或公司

業務所須相

關科系之公

私立大專院

校講師以上

法 官 、 檢 察

官、律師、會

計師或其他與

公司業務所需

之國家考試及

格領有證書之

專門職業及技

術人員

商 務 、 法

務、財務、

會計或公司

業務所須之

工作經驗
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

神旺投資(股)公司

代表人：胡雪珠
          0 

神旺投資(股)公司

代表人：彭澤惠
          0 

神旺投資(股)公司

代表人：謝朝陽
          0 

神旺投資(股)公司

代表人：賴岳謙
           0 

神旺投資(股)公司

代表人：楊立民
        0 

正聲廣播(股)公司

代表人：陳榮明
          0 

謝天仁                0 
陳永清                1 
饒聖雄              1 

註：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。
(1)非公司或其關係企業之受僱人。

(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置

之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。

(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(5)非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董事或監

察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令

設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其母公

司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但如為

公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股 5%以上股東(但特定公司或機

構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母 公司之子公司依本法或

當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務之

專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事(理事)、監察人(監事)、經理人及其配偶。但依證券交易法

或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(10)未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。

(11)未有公司法第 30 條各款情事之一。

(12)未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。
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職
稱

 
姓
名

 

董
事

酬
金

 
A、

B、
 C

及
D
等

四
項

總
額
占

稅
後
純

益
之

比
例

 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

 
A、

B、
C
、

D
、

E、
F
及

G
等
七
項

總
額
占
稅
後
純
益

之
比
例

 

領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

 
報
酬

(A
) 

退
職
退

休
金

(B
)

董
事

酬
勞

(C
)  

 
業

務
執

行
費

用

(D
) 

薪
資

、
獎
金

及
特
支

費
等

(E
) 

退
職
退
休
金

(F
)

員
工
酬
勞

(G
) 

本
公
司

 財
務
報

告
內
所

有
公
司

 本
公
司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公

司

財
務
報
告

表
內
所
有

公
司

 
本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 

 
現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

長
 神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
邱
佳
瑜

(註
1)

 
  2

,9
53

  
 2

,9
53

 
-

-
-

-
   

24
   

 2
4

-1
0.

97
%

-1
0.

97
%

 
-

-
-

-
-

-
-

--
10

.9
7%

 -
10

.9
7%

 
無

 

董
事

長
 神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
胡
雪
珠

(註
2)

 
- 

- 
-

-
-

-
   

 3
0

   
 3

0
-0

.1
1%

-0
.1

1%
 

2,
84

4
2,

84
4

10
8

10
8

-
-

-
--

10
.9

9%
 -

10
.9

9%
 

無
 

獨
立

 
董

事
 

謝
天

仁
 

  6
00

 
   

60
0 

-
-

-
-

   
 3

0
   

 3
0

-2
.3

2%
-2

.3
2%

 
-

-
-

-
-

-
-

-
-2

.3
2%

 
-2

.3
2%

 
無

 

獨
立

 
董

事
 

陳
永

清
 

  6
00

 
   

60
0 

-
-

-
-

  3
0

   
 3

0
-2

.3
2%

-2
.3

2%
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-2
.3

2%
 

-2
.3

2%
 

無
 

獨
立

 
董

事
 

饒
聖

雄
 

  6
00

 
   

60
0 

-
-

-
-

   
30

   
30

-2
.3

2%
-2

.3
2%

 
-

-
-

-
-

-
-

-
-2

.3
2%

 
-2

.3
2%

 
無

 

董
事

 
正

聲
廣

播
(股

)公
司

 
代

表
人

：
陳
榮
明

 
- 

- 
-

-
-

-
   

 2
4

   
 2

4
-0

.0
9%

-0
.0

9%
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-0
.0

9%
 

-0
.0

9%
 

無
 

董
事

 
神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
謝
朝
陽

(註
1)

 
- 

- 
-

-
-

-
  6

   
 6

-0
.0

2%
-0

.0
2%

 
  7

24
   

 7
24

-
-

-
-

-
-

-2
.6

9%
 

-2
.6

9%
 

無
 

董
事

 
神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
楊
立
民

 
- 

- 
-

-
-

-
   

  3
0

   
  3

0
-0

.1
1%

-0
.1

1%
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-0
.1

1%
 

-0
.1

1%
 

無
 

董
事

 
神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
賴
岳
謙

 
- 

- 
-

-
-

-
   

 1
8

   
 1

8
-0

.0
7%

-0
.0

7%
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-0
.0

7%
 

-0
.0

7%
 

無
 

董
事

 
神

旺
投

資
(股

)公
司

 
代

表
人

：
彭
澤
惠

 
- 

- 
-

-
-

-
30

30
-0

.1
1%

-0
.1

1%
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-0
.1

1%
 

-0
.1

1%
 

無
 

合
計

 
4,

75
3 

4,
75

3 
-

-
-

-
  2

52
 2

52
-1

8.
44

%
-1

8.
44

%
 

  3
,5

68
   

 3
,5

68
   

  1
08

   
   

10
8

-
-

-
--

31
.9

8%
 -

31
.9

8%
 

- 

  註
1：

邱
佳
瑜
於

10
9
年

11
月

6
日
解
任
董
事
長
及
董
事

職
務

 ; 
謝
朝
陽
於

10
9
年

11
月

6
日
獲
派
任
為
董
事
。

 
  註

2：
胡
雪
珠
於

10
9
年

11
月

9
日
董
事
會
經
所
有
出
席

董
事
同
意
選
舉
為
董
事
長
。

 



 
-2

3-

  註
3：

獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
同
一
般
董
事
，
請
參
本

年
報
第

25
頁
說
明
。
所
有
獨
立

   
   

   
   

   
   
董
事
皆
擔
任
審
計
委
員
會
委
員
，
其
中
兩
名
獨
立
董

事
同
時
兼
任
薪
酬
委
員
會
委
員
，
需
依
委
員
會
組
織
章
程
規
定
執
行
相
關
職
責
，
故
其
酬
勞
較
高
。

 
  註

4：
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：

0。
   

 
  註

5：
本
表
所
揭
露

酬
金
內
容
與
所
得
稅
法
概
念
不
同
，
故
本
表
目
的
係
作
業
資
訊
揭
露
之
用
，
不
作
課
稅
之
用
。

 
 (二

)監
察
人
之
酬
金
：
無

。
 

 (三
)總

經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

 
10

9
年

度
；

單
位

：
新

台
幣

千
元

  

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

獎
金
及
特
支
費
等

(C
) 

員
工
酬
勞
金
額

(D
) 

A、
B、

 C
及

D
等
四
項

總
額
占
稅
後
純
益
之
比
例

（
％
）

 
領

取
來

自
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

母
公

司
酬

金
 

本
公

司
 財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 
現
金

 
金
額

 
股
票

 
金
額

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 
本

公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

總
經
理

胡
雪

珠
 

1,
89

0 
1,

89
0

10
8 

10
8 

95
4 

95
4 

- 
- 

- 
- 

-1
0.

88
%

-1
0.

88
%

 
- 

副
總
經
理

謝
朝

陽
 

22
0 

22
0 

- 
- 

50
4 

50
4 

- 
- 

- 
- 

-2
.6

7%
-2

.6
7%

 
- 

註
1 
：

 總
經

理
座

車
配

有
司

機
之

相
關

報
酬

為
66

1
千
元

，
不
計
入
酬

金
。

 
註

2 
：

 本
表

所
揭

露
酬

金
內

容
與

所
得

稅
法

之
所
得
概

念
不

同
，
故
本

表
目
的

係
作
為

資
訊

揭
露
之
用

，
不
作

課
稅

之
用

。
 

酬
金
級
距
表

 

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經
理
酬

金
級
距

 
總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

本
公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

E
低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
謝
朝
陽

(註
1)

 
謝

朝
陽

(註
1)

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不
含
）

-  
-

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不
含
）

胡
雪
珠

 
胡

雪
珠

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不
含
）

-  
-

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不
含
）

-  
-

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

- 
-

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

-  
-

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

- 
-

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

-  
-

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

 
- 

-
總
計

2 
2

 
 
註

1：
謝

朝
陽

於
10

9
年

9
月

15
日

升
任
本

公
司
副

總
經
理
。

 

註
2：

本
表

所
揭

露
酬

金
內

容
與

所
得
稅

法
之
所

得
概
念

不
同

，
故
本
表

目
的
係

作
為
資

訊
揭

露
之
用
，

不
作

課
稅

之
用

。
 



 
-2

4-

(四
)上

市
上
櫃
公
司
前
五

位
酬
金
最
高
主
管
之
酬
金

 
 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎
金
及

 
特
支
費
等

(C
) 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

A、
B、

 C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
   

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 
 

本
公

司
 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 
本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公
司

   
  

本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公
司

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

營
銷
整
合

部

總
監

 
高

雅
玲

 
97

8 
97

8 
58

 
58

 
1,

84
3

1,
84

3 
17

6
- 

17
6 

- 
-1

1.
27

%
-1

1.
27

%
 

無
 

總
經
理

 
胡

雪
珠

 
1,

89
0 

1,
89

0 
10

8 
10

8 
95

4 
95

4 
- 

- 
- 

- 
-1

0.
88

%
-1

0.
88

%
 

無
 

業
務
部

 
資
深
經
理

郭
震

宇
 

81
4 

81
4 

50
 

50
 

1,
07

6
1,

07
6 

- 
- 

- 
- 

-7
.1

5%
 

-7
.1

5%
 

無
 

副
總
經
理

謝
朝

陽
 

1,
20

3 
1,

20
3 

- 
- 

50
8 

50
8 

- 
- 

- 
- 

-6
.3

0%
 

-6
.3

0%
 

無
 

新
聞
部

 
副
總
監

 
張

騄
遠

 
1,

28
4 

1,
28

4 
- 

- 
17

5 
17

5 
- 

- 
- 

- 
-5

.3
8%

 
-5

.3
8%

 
無

 

 
註

：
本

表
所
揭
露
酬
金
內
容
與
所
得
稅
法
之

所
得

概
念
不
同

，
故

本
表

目
的
係

作
為
資
訊

揭
露

之
用

，
不
作
課
稅
之
用
。
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(五)本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、監察人、總經理及

副總經理等之酬金總額佔個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給

付酬勞之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關

聯性： 

1.本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理

及副總經理酬金總額佔個體或個別財務報告稅後純益比例之分析 

職稱/項目 

酬金總額占稅後純益之比例 
108 年度 109 年度 

本公司 財務報告內所
有公司 本公司 財務報告內所

有公司 

董事 -3.12% -3.12% -18.44% -18.44% 

監察人 -0.00% -0.00% -0.00% -0.00% 

總經理及
副總經理 -1.51% -1.51%       -13.55% -13.55%     

2.給付酬勞之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之

關聯性 

(1)給付董事、監察人酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營積

效及未來風險之關聯性。 
公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之二為員工酬勞及不高於百分

之一為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

(2)給付總經理及副總經理酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經

營績效及未來風險之關聯性 
本公司定期檢視同業或競爭廠商薪資水平之比較，確保薪酬之競爭

性，以達求才、激勵與留才的目的。本公司薪酬分為固定與變動性兩部

份，同時並求充分反應個人與團隊對公司營運目標的績效，給予合理的報

酬。 
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四、公司治理運作情形 

(一)董事會運作資訊 
     109 年度董事會開會 5 次(A)，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出

(列)席
次數(B)

委託出

席次數

實際出(列)席
率(%)(B/A) 備註 

董事長 神旺投資(股)公司 
法人代表人：邱佳瑜

4 0 80% 於 109 年 11 月 6 日

解任董事長及董事 

董事長 神旺投資(股)公司 
法人代表人：胡雪珠

5 0 100% 於 109 年 11 月 9 日

當選董事長 

董事 正聲廣播(股)公司 
法人代表人：陳榮明

4 0 80%  

董事 神旺投資(股)公司 
法人代表人：楊立民

5 0 100%  

董事 神旺投資(股)公司 
法人代表人：賴岳謙

3 0 60%  

董事 神旺投資(股)公司 
法人代表人：彭澤惠

5 0 100%  

董事 神旺投資(股)公司 
法人代表人：謝朝陽

1 0 20% 於 109 年 11 月 6 日

獲改派董事 

獨立董事 謝天仁 5 0 100%  

獨立董事 陳永清 5 0 100%  

獨立董事 饒聖雄 5 0 100%  

其他應記載事項：  
一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見

及公司對獨立董事意見之處理：  
       (一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項： 
 

董事會日期 期別 議案內容 獨立董事意見 
公司對獨立董

事意見之處理

109.08.12 第 18 屆第 12 次 財務暨會計主管異動案。 無異議 無 

       (二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項： 
              無。 
二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與

表決情形： 
(一)民國 110 年 01 月 28 日第 18 屆第 14 次董事會通過： 

1.董事長薪資報酬異動案。 
胡雪珠董事長因利益迴避，未參與投票及表決，經代理主席陳永清獨立董事徵詢其餘出

席董事無異議照案通過。 
2.本公司董事及獨立董事 109 年與 110 年之薪資報酬案。 
陳永清、謝天仁及饒聖雄獨立董事因利益迴避，未參與投票及表決，經主席徵詢其餘出

席董事無異議照案通過。 
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3.本公司經理人 109 年年終奬金及績效奬金案。 
胡雪珠董事長及謝朝陽董事因利益迴避，未參與投票及表決，經代理主席陳永清獨立董

事徵詢其餘出席董事無異議照案通過。 
(二)民國 109 年 11 月 09 日第 18 屆第 13 次董事會通過： 

              1.總經理薪資報酬調整案。 
        胡雪珠董事長因利益迴避，未參與投票及表決，經代理主席陳永清獨立董事徵詢其餘出

席董事無異議照案通過。 
     2.經理人薪資報酬調整案。 
        謝朝陽董事因利益迴避，未參與投票及表決，經主席徵詢其餘出席董事無異議照案通

過。 
(三)民國 109 年 01 月 17 日第 18 屆第 9 次董事會通過： 

              1.董事長薪資報酬異動案。 
                 邱佳瑜董事長因利益迴避，未參與投票及表決，經代理主席謝天仁獨立董事徵詢其餘出

席董事無異議後，照案通過。 
              2.本公司董事及獨立董事 108 年與 109 年之薪資報酬案。 
                 陳永清、謝天仁及饒聖雄獨立董事因利益迴避，未參與投票及表決，經主席徵詢其餘出

席董事無異議照案通過。 
              3.本公司經理人 108 年年終奬金及績效奬金案。 
                 胡雪珠董事因利益迴避，未參與投票及表決，經主席徵詢其餘出席董事無異議後，照案

通過。        
三、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行

情形評估：無。 

 

 

(二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形 
          1.審計委員會運作情形 
           109 年度審計委員會開會 5 次(A)，獨立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席

次數(B) 
委託出

席次數

實際出席率

(%)(B/A) 備註 

獨立董事 謝天仁 5 0 100%  

獨立董事 陳永清 5 0 100%  

獨立董事 饒聖雄 5 0 100%  

其他應記載事項：  
一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會

決議結果以及公司對審計委員會意見之處理：  
        

(一)證券交易法第 14 條之 5 所列事項： 

 董事會日期 期別 議案內容 
審計委員會 
決議結果 

審計委員會

意見之處理

109.08.12 第 18 屆第 12 次 財務暨會計主管異動案。 決議通過 無 
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       (二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：

無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因

以及參與表決情形：無。 
 
三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重

大事項、方式及結果等）： 
        本公司之稽核主管除每月將稽核報告送交獨立董事查閱外，並每季列席審計委員會報告公司

內部稽核業務情形。另與會計師溝通情形方面，會計師定期出席審計委員會報告財務報表查核

或核閱情形，或出具書面報告進行溝通。 

 
2.監察人參與董事會運作情形：不適用。 



 
-2

9-

（
三
）
公

司
治
理
運
作
情
形

及
其
與
上
市
上
櫃
公

司
治
理
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因

 
 

評
估
項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要

說
明

 

一
、

公
司
是

否
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
」

訂
定

並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則
？

 
ˇ

已
訂

定
與

公
司

治
理

相
關

之
董

事
會

議
事

規
範

、
重

大
資

訊

處
理

作
業

管
理

辦
法

、
股

東
會

議
事

規
則

、
內

部
控

制
制

度
、

取
得

或
處

分
資

產
處

理
程

序
、

資
金

貸
與

他
人

作
業

程

序
、

背
書

保
證

作
業

程
序

等
管

理
辦

法
，

設
置

薪
資

報
酬

委

員
會

及
審
計

委
員
會

。
 

尚
未
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
治

 
理
實
務
守
則
」
訂
定
並
揭
露
公

司
治
理
實
務
守
則
。

 

二
、

公
司
股

權
結
構
及
股
東
權
益

 
(一

)公
司

是
否

訂
定

內
部

作
業

程
序

處
理

股
東

建
議

、
疑

義
、

糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序
實
施

？
 

  (二
)公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要

股
東

之
最
終
控
制
者
名
單
？

 
(三

)公
司

是
否

建
立

、
執

行
與

關
係

企
業

間
之

風
險

控
管

及
防

火
牆
機
制
？

 
 (四

)公
司

是
否

訂
定

內
部

規
範

，
禁

止
公

司
內

部
人

利
用

市
場

上
未
公
開
資
訊
買
賣
有
價
證
券
？

 

  

  

  ˇ
 

 

ˇ   ˇ  

ˇ

 (一
) 本

公
司

設
有

發
言

人
制

度
並

責
成

股
務

代
理

、
法

務
等

相
關

單
位

處
理

股
東

建
議

或
糾

紛
等

事
宜

，
惟

尚
未

就

股
東

建
議

、
疑

義
、

糾
紛

及
訴

訟
事

宜
訂

定
相

關
內

部

作
業

程
序
。

 
(二

) 本
公

司
隨

時
掌

握
董

事
、

經
理

人
及

持
股

10
%
以

上
大

股
東

之
持
股

情
形
，

並
按
時
申

報
主
要
股
東
之
持
股
。

 
(三

) 本
公

司
已

依
法

令
於

本
公

司
內

部
控

制
制

度
及

「
子

公

司
監

理
辦

法
」

、
「

關
係

企
業

相
互

間
財

務
業

務
相

關

作
業

規
範
」

中
，
建

立
相
關
控
管
。

 
(四

) 本
公

司
已

訂
定

「
重

大
資

訊
處

理
管

理
辦

法
」

禁
止

公

司
內

部
人
利

用
市
場

上
未
公
開
資
訊
買
賣
有
價
證
券
。

 

 
(一

) 現
有

法
律

規
章

足
供

適

用
，

尚
無

另
行

訂
定

內
部

作
業
程
序
之
必
要
。

 
 

(二
) 無

。
  

(三
) 無

。
 

  (四
) 無

。
 

三
、

董
事
會

之
組
成
及
職
責

 
(一

)董
事

會
是

否
就

成
員

組
成

擬
訂

多
元

化
方

針
及

落
實

執
行

？
 

(二
)公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會

外
，

是
否
自
願
設
置
其
他
各
類
功
能
性
委

員
會
？

 
 (三

)公
司

是
否

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及

其
評

估
方

式
，

每
年

並
定

期
進

行
績

效
評

估
，

且
將

績
效

評
估

之
結

果
提

報
董

事
會

，
並

運
用

於
個

別
董

事
薪

資
報

 ˇ  ˇ      

      ˇ  

 

 (一
)董

事
會

成
員

普
遍

具
備

執
行

職
務

所
須

之
知

識
、

技
能

及
素

養
。

 
(二

)本
公

司
已

於
10

0年
設

置
薪

酬
委

員
會

，
並

依
法

於
10

7
設

置
審

計
委

員
會

。
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
將

依
公

司
實

際
需
要

設
置
。

 
(三

)未
訂

定
董

事
會
績

效
評
估

辦
法
及
其
評
估
方
式
。

 
  

 

(一
)無

。
 

 (二
)無

。
 

  (三
)尚

無
需
要
。
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0-

評
估
項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要

說
明

 

酬
及

提
名
續
任
之
參
考
？

 
(四

)公
司

是
否

定
期
評
估
簽
證
會
計
師
獨
立
性
？

 
 ˇ

 
 (四

)每
年

一
次

評
估
簽

證
會
計

師
之
獨
立
性
。

 
 (四

)無
。
 

四
、

上
市

上
櫃

公
司
是
否

配
置
適

任
及
適
當

人
數

之
公

司

治
理

人
員

，
並
指
定

公
司
治
理

主
管
，

負
責

公
司

治

理
相

關
事

務
(
包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監
察

人

執
行

業
務

所
需
資
料

、
協
助
董

事
、
監

察
人

遵
循

法

令
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事

宜
、

製
作
董
事
會
及
股
東
會
議
事
錄
等
)？

 

ˇ  

由
承

辦
董
事

會
相
關

事
務
人
員

負
責
公
司
治
理
相
關
事
務
。

無
 

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限
於

股

東
、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管
道

，
及

於

公
司

網
站

設
置
利
害

關
係
人
專

區
，
並

妥
適

回
應

利

害
關

係
人
所
關
切
之
重
要
企
業
社
會
責
任
議

題
？

 

ˇ  
本

公
司

重
視

利
害
關

係
人
，
包

括
股
東
、
員
工
、
觀
眾
、
客

戶
、

上
下
游

廠
商
、

銀
行
、
債

權
人
等
彼
此
間
權
利
及
義
務

關
係

的
平
衡

。
公
司

視
不
同
情

事
，
責
成
發
言
人
、
股
務
代

理
等

單
位
與

各
利
害

關
係
人
保

持
良
好
溝
通
外
，
並
於
公
司

網
站

設
有
「

意
見
信

箱
」
供
利

害
關
係
人
提
供
建
議
之
用
，

並
由

專
人
接

聽
處
理

。
利
害
關

係
人
專
區
：

  
ht

tp
：

//m
v.

ct
v.

co
m

.tw
/o

pe
nc

m
s/

in
ve

st
or

/。
 

無
。

 

六
、

公
司

是
否

委
任
專
業

股
務
代

辦
機
構
辦

理
股

東
會

事

務
？

 
ˇ  

 
委

任
專

業
股

務
代
辦

機
構

(凱
基

證
券
公
司

)辦
理

股
東
會

事

務
。

 
無
。
 

七
、

資
訊
公

開
 

(一
)公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司
治

理

資
訊

？
 

    (二
)公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

（
如

架
設

英

文
網

站
、

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

之
蒐

集
及

揭

 

ˇ      ˇ

         

 
(一

)依
相

關
規

定
即

時
利

用
公

開
資

訊
觀

測
站

提
供

公
司

財

務
訊

息
予

股
東

，
並

於
公

司
網

站
設

置
「

強
檔

熱

映
」

、
「

熱
門

公
告

」
、

「
焦

點
新

聞
」

、
「

投
資

人

專
區

」
、

「
倫

理
委

員
會

」
、

「
觀

眾
意

見
反

映
處

理

情
形

公
告

」
等

內
容

，
供

各
利

害
關

係
人

了
解

本
公

司

之
最

新
業
務

及
公
司

治
理
資
訊

。
 

(二
)本

公
司

已
建

立
發

言
人

制
度

，
責

成
專

人
負

責
公

司
資

訊
之

蒐
集
及

揭
露
。

 

 

(一
)無

。
 

     (二
)無

。
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1-

評
估
項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要

說
明

 

露
、

落
實

發
言

人
制

度
、

法
人

說
明

會
過

程
放

置
公

司
網

站
等
）
？

 
(三

)公
司

是
否

於
會

計
年

度
終

了
後

兩
個

月
內

公
告

並
申

報
年

度
財

務
報

告
，

及
於

規
定

期
限

前
提

早
公

告
並

申
報

第
一

、
二

、
三

季
財

務
報

告
與

各
月

份
營

運
情

形
？

 

  

ˇ

  (三
)本

公
司

未
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
申

報
年

度
財

務
報

告
，

但
均

依
規

定
期

限
前

公
告

並
申

報
年

度

及
第

一
、
二

、
三
季

財
務
報
告

與
各
月
份
營
運
情
形
。

 

  (三
)尚

無
需
要
。

 

八
、

公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之
重

要
資

訊
(包

括
但

不
限

於
員

工
權

益
、

僱
員

關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

人
購

買
責

任
保

險
之

情
形

等
)?

 

ˇ   

 

 
本

公
司

目
前

尚
未

訂
定

公
司

治
理

實
務

守
則

，
然

本
公

司
將

公
司

治
理

精
神

分
散

於
各

內
控

及
管

理
辦

法
中

，
並

定
期

宣

導
管

理
規
章

，
輔
導

員
工
遵
循

公
司
規
定
。

 
(一

)員
工

權
益

、
僱
員

關
懷
：

 
  1

.本
公

司
管

理
規

章
係

參
照

勞
基

法
有
關

規
定

訂
定
「
工

作

規
則

」
，
以

作
為
行

政
管
理
之

依
據
。

 
  2

.為
維

護
兩

性
工

作
平

等
法

，
嚴

禁
就
業

場
所

之
性
騷
擾

行

為
，

訂
定

「
中

國
電

視
事

業
股
份
有
限
公
司
性
騷
擾
防
治

措
施

、
申
訴

 及
懲

戒
辦
法
」

。
 

  3
.為

建
立

公
平

公
正

公
開

人
事

獎
懲

制
度

，
於

86
年

6月
訂

定
人

事
評

議
委

員
會

組
織

規
程

，
成
立
並
設
置
人
事
評
議

委
員

會
。

 
  4

.為
「

增
進

勞
資

和
諧

」
，

本
公

司
亦
已

建
立

企
業
內
勞

資

爭
議

處
理
制

度
，
定

期
召
開
勞
資
會
議
。

 
  5

.為
確

保
公

司
整

體
安

全
與

員
工

身
心
健

康
，

根
據
勞
工

安

全
衛

生
法

規
，

建
立

安
全

衛
生
體
制
，
規
劃
督
導
執
行
整

體
安

全
業
務

。
 

(二
)投

資
者

關
係

、
供

應
商

關
係

、
利

害
關

係
人

利
執

行
情

形
：

依
相
關

法
律
規

定
及
平
等
互
惠
原
則
處
理
。

 
(三

)董
事

及
監

察
人

進
修

之
情

形
：

為
強

化
董

事
會

職
能

，

本
公

司
不

定
期

函
知

董
事

及
監

察
人

參
加

相
關

單
位

舉

辦
之

專
業
知

識
進
修

課
程

(詳
附
表
一

)。
 

無
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評
估
項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要

說
明

 

(四
)董

監
投

保
責

任
險

情
形

：
本

公
司

自
98

年
5月

起
每
年

定

期
購

買
董

監
事

責
任

險
，

並
定

期
於

公
開

資
訊

觀
測

站

公
告

申
報
前

一
年
度

之
董
監
投
保
責
任
險
狀
況
。

 
九

、
請

就
臺

灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司

治
理
中
心

最
近

年
度

發
布
之

公
司
治
理

評
鑑

結
果

說
明
已

改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強
事
項
與
措

施
 

(未
列

入
受

評
公
司
者
無
需
填
列

)：
 

 
 

本
公
司

10
8年

被
台
灣
證
券
交
易
所
通
知
列

為
變
更
交

易
方

法
，

故
未
列

入
受
評
公

司
。

 
   附

表
一

 

職
稱

 
姓

名
 

日
期

 
主
辦
單
位

 
課

程
名

稱
 

時
間

 

董
事
長

 
(1

09
.1

1.
6
解
任

) 
邱

佳
瑜

 
10

9/
08

/2
1 

社
團
法
人

中
華
公

司
治
理

協
會

 
公
司
如
何

做
好

舞
弊

偵
防

及
建

立
吹

哨
機

制
，

強
化

公
司

治
理

 
3
小

時
 

董
事
長

 
(1

09
.1

1.
9
選
任

) 
胡

雪
珠

 
10

9/
10

/1
5 

證
基
會
人

才
培
訓

中
心

 
新
版
公
司

治
理

與
董

事
會

行
使

職
權

應
遵

循
事

項
 

3
小

時
 

10
9/

11
/2

4 
社

團
法
人

中
華
公

司
治
理

協
會

 
公
司
治
理

3.
0-
永

續
發

展
藍

圖
 

3
小

時
 

董
事

 
陳

榮
明

 
10

9/
08

/1
0 

會
計
研
究

發
展
基

金
會

 
從
財
報
數

字
監

督
企

業
經

營
管

理
 

6
小

時
 

董
事

 
彭

澤
惠

 
10

9/
10

/1
5 

證
基
會
人

才
培
訓

中
心

 
新
版
公
司

治
理

與
董

事
會

行
使

職
權

應
遵

循
事

項
 

3
小

時
 

10
9/

11
/2

4 
社

團
法
人

中
華
公

司
治
理

協
會

 
公
司
治
理

3.
0-
永

續
發

展
藍

圖
 

3
小

時
 

董
事

 
(1

09
.1

1.
6
派
任

) 
謝

朝
陽

 
10

9/
12

/2
9 

證
基
會
人

才
培
訓

中
心

 
初
任
董
事

與
監

察
人

(含
獨

立
)暨

公
司

治
理

主
管

實
務

研
習

班
 

6
小

時
 

10
9/

12
/3

0 
證

基
會
人

才
培
訓

中
心

 
初
任
董
事

與
監

察
人

(含
獨

立
)暨

公
司

治
理

主
管

實
務

研
習

班
 

6
小

時
 

獨
立
董
事

 
謝

天
仁

 
10

9/
08

/1
0 

會
計
研
究

發
展
基

金
會

 
從
財
報
數

字
監

督
企

業
經

營
管

理
 

6
小

時
 

10
9/

11
/2

6 
財

團
法
人

台
灣
金

融
研
訓

院
 

企
業
併
購

與
法

令
風

險
 

3
小

時
 

獨
立
董
事

 
陳

永
清

 
10

9/
04

/2
9 

社
團
法
人

中
華
公

司
治
理

協
會

 
公
司
策
略

發
展

方
向

 
3
小

時
 

10
9/

07
/2

9 
社

團
法
人

中
華
公

司
治
理

協
會

 
從
電
信
發

展
談

行
動

5.
0
的

機
會

與
挑

戰
 

3
小

時
 

獨
立
董
事

 
饒

聖
雄

 
10

9/
08

/1
0 

會
計
研
究

發
展
基

金
會

 
從
財
報
數

字
監

督
企

業
經

營
管

理
 

6
小

時
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 (四)薪資報酬委員會運作情形資訊 

1.薪資報酬委員會成員資料 

身分別 
（註 1） 

   條件 
 
 
 
 
 
姓名 
 

是否具有五年以上工作經驗 
及下列專業資格 符合獨立性情形(註 2) 

兼任其他
公開發行
公司薪資
報酬委員
會成員家

數 

備註

 

商務、法
務 、 財
務、會計
或公司業
務所需相
關料系之
公私立大
專院校講
師以上 

法 官 、 檢 察
官、律師、會
計師或其他與
公司業務所需
之國家考試及
格    領有證
書之專門職業
及技術人員 

具 有 商
務 、 法
務 、 財
務 、 會
計 或 公
司 業 務
所 需 之
工 作 經
驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

獨立董事 陳永清              1 - 
獨立董事 謝天仁              0 - 
薪酬委員 馬裕豐              2 - 
註 1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 
註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。 

(1)非公司或其關係企業之受僱人。 
(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名

之自然人股東。 
(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 
(5)非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指

派代表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公

司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在

此限)。 
(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受

僱人(但如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。 
(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監

察人(監事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地

國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 
(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股

5%以上股東(但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公

司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼

任者，不在此限)。 
(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法

務、財務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事

(理事)、監察人(監事)、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之

薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 
(10)未有公司法第 30 條各款情事之一。 
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             2.薪資報酬委員會運作情形資訊 
             (1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 
             (2)本屆委員任期：107 年 08 月 08 日至 110 年 06 月 26 日，最近年度(109 年) 

薪資報酬委員會開會 4 次(A)，委員資格及出席情形如下：   

職稱 姓名 實際出席
次數(B) 

委託出席
次數 

實際出席率(%)
(B/A) 
(註) 

備註 
 

召集人 陳永清 4 0 100%  
委員 謝天仁 4 0 100%  
委員 馬裕豐 4 0 100%  

其他應記載事項： 
一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事

會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委

員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。 
二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資

報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無此情形。 
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(五
) 履

行
社

會
責
任
情
形
及
與
上
市
上
櫃

公
司
企
業
社
會
責
任
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
 

評
估
項
目
 

運
作

情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

一
、

公
司

是
否
依
重

大
性
原
則
，

進
行
與
公

司
營

運
相

關
之

環
境

、
社
會

及
公
司
治

理
議
題

之
風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風
險
管
理
政
策
或
策
略
？
 

 
ˇ

 

  

本
公

司
尚

未
訂

定
公

司
營

運
相

關
之

環
境

、
社

會
及

公

司
治

理
議

題
之

風
險

評
估
，
並

訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策

或
策

略
。

 
 

有
關

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社

會
及

公
司

治
理

議
題

之
風

險
評

估
，

暨
訂

定
相

關
風

險
管

理
政

策

或
策

略
等

議
題

，
本

公
司

目
前

仍

在
評
估
中
。

 
二

、
公

司
是

否
設

置
推

動
企

業
社

會
責

任
專

（
兼

）
職

單

位
，

並
由
董

事
會
授
權

高
階
管

理
階
層

處
理

，
及

向
董

事
會

報
告
處
理
情
形
？
 

 
ˇ

 

本
公

司
尚

未
設

置
推

動
企

業
社

會
責

任
專

（
兼

）
職

單

位
。

 
有

關
設

置
推

動
企

業
社

會
責

任
專

（
兼

）
職

單
位

，
本

公
司

目
前

仍

在
評
估
中
。

 
三

、
環

境
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制

度
？
 

(
二

)
公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並

使
用

對
環
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？
 

 

(三
)公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛

在
風

險
與

機
會

，
並

採
取

氣
候

相
關

議
題

之
因

應
措

施
？
 

(四
)公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

水

量
及

廢
棄
物
總
重
量
，
並
制
定
節
能
減

碳
、

溫
室

氣
體

減
量

、
減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理
之

政
策
？

 

 

ˇ
  ˇ   ˇ   ˇ

  

 (一
)指

定
本
公

司
行
政

管
理
部
負
責
環
境
管
理
事
宜
。

 
 (二

)於
企

業
內

部
推

行
成

本
節

省
觀

念
，

如
隨
手

關
燈
關

冷
氣

、
影

印
紙

再
利

用
、

空
調

溫
度

設
定

，
藉

以
提

昇
各

項
資
源

之
利
用

效
率
。

 
(三

)配
合

政
府

規
範
，

執
行
公
司
內
部
節
能
減
碳
措
施
。

  (四
)公

司
內
部

推
行
節

能
減
碳

措
施
。

 

 已
依
本
公
司
產
業

(電
視
傳
播
事
業

 
)特

性
，
建
立
符
合
上
市
上
櫃
公
司

 
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則

/發
展
永

 
續
環
境
專
章
之
必
要
作
業
。

 

四
、

社
會
議
題
 

(一
)公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定
相

關
之

管
理
政
策
與
程
序
？
 

 

 ˇ
   

 
(一

)公
司

已
依

照
相

關
法

規
訂

定
工

作
規

則
、
性

騷
擾
防

治
辦

法
、

人
資

評
議

委
員

會
組

織
規

程
、

成
立

企
業

工
會

，
確
實

執
行
。
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評
估
項
目
 

運
作

情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

(二
)公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括
薪

酬
、

休
假
及

其
他
福
利

等
）
，

並
將
經
營

績
效

或
成

果

適
當

反
映
於
員
工
薪
酬
？

 
(三

)公
司

是
否

提
供

員
工

安
全

與
健

康
之

工
作

環
境

，
並

對

員
工

定
期
實
施
安
全
與
健
康
教
育
？
 

 (四
)公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓
計

畫
？
 

(五
)對

產
品

與
服

務
之

顧
客

健
康

與
安

全
、

客
戶

隱
私

、
行

銷
及

標
示

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規
及

國
際

準
則

，

並
制

定
相
關
保
護
消
費
者
權
益
政
策
及
申
訴

程
序

？
 

   (六
)公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，
要

求
供

應
商

在
環

保
、

職
業

安
全

衛
生

或
勞

動
人

權
等

議
題

遵
循

相
關

規

範
，

及
其
實
施
情
形
？

 
 

ˇ   ˇ   ˇ  ˇ       

ˇ
 

(二
)本

公
司

依
相

關
勞

動
法

令
規

定
，
實

施
員
工

福
利
措

施
，

並
依
經

營
績
效

實
施
員
工
獎
酬
制
度
。

 
 (三

)每
年

定
期

舉
辦

勞
工

教
育

、
消

防
安

全
講
習

、
健
康

講
座

、
每

3年
辦

理
1次

免
費
員
工
健
康
檢
查
。

 
 (四

)每
年

辦
理

績
效
考

核
及
部
門
培
訓
計
畫
。

 
 

(五
)於

公
司

網
站

設
有

「
意

見
信

箱
」
供

利
害
關

係
人
提

供
建

議
之

用
，

並
設

置
免

付
費

觀
眾

服
務

專
線

專
人

接
聽

處
理

，
並

將
處

理
情

形
公

告
於

網
頁

。
另

，
電

視
節

目
播

映
，

依
廣

播
電

視
法

及
國

家
通

訊
傳

播
委

員
會

相
關
法

規
處
理

。
 

(六
)本

公
司

與
供

應
商

來
往

前
，

會
評
估

供
應
商

過
去
有

無
影

響
環

境
與

社
會

之
紀

錄
。

另
，

本
公

司
與

各
供

應
商

訂
定

契
約

時
，

雖
未

明
訂

供
應

商
如

涉
及

違
反

其
企

業
社

會
責

任
政

策
，

且
對

環
境

與
社

會
有

顯
著

影
響

時
，

得
隨

時
終

止
或

解
除

契
約

之
條

款
。

惟
若

經
查

屬
實

且
情

節
重

大
，

本
公

司
仍

將
與

其
終

止
合

約
。

 

             
原

因
：

本
項

規
定

，
不

適
用

本
公

司
所
屬
電
視
傳
播
產
業
。

 

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

企
業

社
會

責
任

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務

資
訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取
得

第
三

方
驗

證

單
位

之
確
信
或
保
證
意
見
？
 

    

ˇ  

本
公

司
尚

未
編

製
企

業
社

會
責

任
報

告
書

等
揭

露
公

司

非
財

務
資
訊

之
報
告

書
。

 
原
因
：
本
項
規
定
，
不
適
用
本
公

司
所
屬
電
視
傳
播
產
業
。

 

六
、

公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責

任
實
務
守

則
」

定
有

本
身
之

企
業
社
會

責
任

守
則

者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
 

本
公

司
未
另
行
訂
定
企
業
社
會
責
任
實
務

守
則
。
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評
估
項
目
 

運
作

情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

七
、

其
他
有
助
於
瞭
解
企
業
社
會
責
任
運
作
情
形

之
重
要
資

訊
：

 
(一

)社
會

責
任
：
本

公
司
對
社

會
責
任

之
履

行
，

係
在

遵
循

法
律

的
基

礎
上

，
追

求
與

利
害

關
係

人
和
諧
互

利
的
雙
贏

策
略
。

做
為
運
用

公
有
無
線

電
波
之

媒
體

，

本
公

司
自

成
立

以
來

，
即

以
服

務
觀

眾
善

盡
社

會
為

己
任

；
尤

對
於

電
視

節
目

、
新

聞
製

播
之

管
理

，
亦

不
斷

修
正

檢
討

，
裨

能
發

揮
媒

體
公

器
之

社
會

責

任
。
中
視
新
聞
製
播
一
向
秉
持
著
「
只
看

事
實
，

不
帶
成
見

」
的

標
竿

和
期
許

，
朝
著
：

 
1.
掌
握
時
代
脈
動
，
求
新
求
變
。

 
2.
堅
守
公
正
客
觀
、
平
衡
報
導
、
新

聞
自

律
、
社

會
責
任
，

拒
絕

羶
色

腥
。

 
3.
關
懷
弱
勢
族
群
，
為
少
數
族
群
發

聲
。

 
4.
淨
化
新
聞
，
維
護
觀
眾
收
視
品
質

。
 

5.
因
應
觀
眾
多
元
化
資
訊
需
求
，
提
供
觀

眾
更
豐

富
的
生
活

財
經

資
訊

。
 

6.
發
揚
傳
統
文
化
，
推
廣
社
區
營
造

。
 

7.
掌
握
國
際
脈
動
，
國
際
新
聞
零
時
差
。

 
8.
鼓
勵
體
育
活
動
發
展
，
製
播
體
育

節
目

。
 

9.
設
備
的
汰
換
，
訊
號
的
提
升
。

 
10

.提
昇
人
員
素
質
，
鼓
勵
進
修
等

十
大

目
標
及

方
向
，
不

斷
鞭

策
自

己
成
長

進
步
。

 
(二

)社
會

公
益

：
本

公
司

為
善

盡
媒

體
的

社
會

責
任

，
關

懷
弱

勢
族

群
，

積
極

參
與

社
會

公
益

慈
善

活
動

擴
大

服
務

層
面

，
於

93
年

7月
成

立
「

中
視

愛
心

基
金

會
」

，
辦

理
各

項
社

會
公

益
慈

善
活

動
、

關
懷

弱
勢

團
體

、
提

供
急

難
救

助
、

發
揚

愛
心

精
神

。
另

，
為

昭
公

信
，

「
中

視
愛

心
基

金
會

」
透

過
中

視
網

站

w
w

w
.c

tv
.c

om
.tw

，
將

善
款

的
收

支
與

運
用

完
全

透
明

化
、

公
開

化
，

期
以

負
責

、
誠

信
、

效
率
的

全
方

位
服

務
，

使
社
會

公
益

資
源

達
到

更
有

效
、
更

合
理

的
分
配
與
運
用
。
未
來
將
以
企
業
公

民
之

體
認
，

持
續
凝
聚

社
會

愛
心

，
善
盡

媒
體
的
社

會
責

任
。
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(六
) 履

行
誠
信

經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃

公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異

情
形
及
原
因

 

 

評
  估

  項
  目

 
運

作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

一
、

訂
定
誠

信
經
營
政
策
及
方
案

 
(一

)公
司

是
否

制
定

經
董

事
會

通
過

之
誠

信
經

營
政

策
，

並
於

規
章

及
對

外
文

件
中

明
示

誠
信

經
營

之
政

策
、

作
法

，
以

及
董

事
會

與
高

階
管
理
階
層
積
極
落
實
經
營
政
策
之
承

諾
？

 
    (二

)公
司

是
否

建
立

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

機
制

，
定

期
分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
，

且
至

少
涵

蓋
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第
二

項
各

款
行

為
之

防
範

措

施
？

 
(三

)公
司

是
否

於
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

內
明

定
作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實
執

行
，

並
定

期
檢

討
修

正
前
揭
方
案
？

 

 ˇ       ˇ  
   ˇ

 (一
)本

公
司

企
業

文
化

揭
示

「
道

德
心

」
，

並
極

力

落
實

此
一

信
念

於
經

營
管

理
各

層
面

，
參

照

「
上

市
上

櫃
公

司
訂

定
道

德
行

為
準

則
參

考
範

例
」

研
議

相
關

條
款

，
以

資
遵

循
。

本
公

司
董

事
會

及
管

理
階

層
皆

為
學

有
專

精
及

良
好

道
德

人
士

，
且

對
經

營
管

理
有

重
大

影
響

性
之

決

策
，

皆
需

提
交

董
事

會
通

過
，

以
防

範
不

誠
信

行
為

之
產
生

。
 

(二
)公

司
尚

未
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
；

亦
尚

未
對

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
」

第
七

條
第

二
項

各
款

或
其

他
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之
營

業
活

動
，

採
行

防
範

措
施
。

 
(三

)公
司

尚
未

就
關

於
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

內
明

定
作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
。

 

 尚
未

明
訂

禁
止

不
誠

信
行

為
、

對
象

及
相

關
防

範
措

施
。

 
原

因
：

有
關

企
業

誠
信

經
營

守
則

相
關

制
度

，
本

公
司

目

前
仍
在
評
估
中
。

 

二
、

落
實
誠

信
經
營

 
(一

)公
司

是
否

評
估

往
來

對
象

之
誠

信
紀

錄
，

並
於

其
與

往
來

交
易

對
象

簽
訂
之
契
約
中
明
定
誠
信
行
為
條
款

？
 

    
 

 ˇ  
 

  

 

 (一
) 本

公
司

於
商

業
往

來
之

前
，

會
考

量
其

往
來

對

象
之

合
法

性
及

是
否

有
不

誠
信

行
為

，
避

免
與

不
誠

信
行

為
者

進
行

交
易

。
惟

公
司

尚
未

就
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

進
行

評
估

，
並

於
其

與
往

來
交

易
對

象
簽

訂
之

契
約

中
明

訂
誠

信
行

為
條

款
。

 

 尚
未

明
訂

落
實

誠
信

經
營

相

關
措
施
。

 
原

因
：

有
關

企
業

誠
信

經
營

守
則

相
關

制
度

，
本

公
司

目

前
仍
在
評
估
中
。
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評
  估

  項
  目

 
運

作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

(二
)公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，

並
定

期
(
至

少
一

年
一

次
)
向

董
事

會
報

告
其

誠
信

經
營

政

策
與

防
範
不
誠
信
行
為
方
案
及
監
督
執
行

情
形
？

 
 (三

)公
司

是
否

制
定

防
止

利
益

衝
突

政
策

、
提

供
適

當
陳

述
管

道
，

並
落

實
執
行
？

 
(四

)公
司

是
否

為
落

實
誠

信
經

營
已

建
立

有
效

的
會

計
制

度
、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

結
果

，
擬

訂
相

關
稽

核
計

畫
，

並
據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計
師
執
行

查
核
？

  
 

 (五
)公

司
是
否

定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部

之
教
育
訓

練
？

 

 

     ˇ

ˇ    
ˇ

      
 ˇ

 

(二
) 本

公
司

尚
未

設
置

隸
屬

董
事

會
之

推
動

企
業

誠

信
經

營
專

(兼
)職

單
位
。

 
  (三

) 公
司

尚
未

制
定

防
止

利
益

衝
突

政
策

及
提

供
陳

述
管

道
。

 
(四

) 本
公

司
建

立
有

效
之

內
部

控
制

制
度

及
會

計
制

度
，

財
務

報
表

均
經

簽
證

會
計

師
查

核
，

確
保

財
務

報
表

之
公

允
性

，
內

部
稽

核
人

員
定

期
及

不
定

期
查

核
前

述
制

度
遵

循
情

形
，

必
要

時
委

請
會

計
師
協

助
。

 
(五

) 本
公

司
尚

未
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓
練

。
 

三
、

公
司
檢

舉
制
度
之
運
作
情
形

 
(一

)公
司

是
否

訂
定

具
體

檢
舉

及
獎

勵
制

度
，

並
建

立
便

利
檢

舉
管

道
，

及
針
對
被
檢
舉
對
象
指
派
適
當
之
受
理

專
責

人
員
？

 
(二

)公
司

是
否

訂
定

受
理

檢
舉

事
項

之
調

查
標

準
作

業
程

序
、

調
查

完
成

後
應
採
取
之
後
續
措
施
及
相
關
保
密
機

制
？

 
(三

)公
司

是
否

採
取

保
護

檢
舉

人
不

因
檢

舉
而

遭
受

不
當

處
置

之
措

施
？

 

  
 ˇ  

ˇ
 

 ˇ  

 於
公

司
企

業
內

部
網

路
設

立
「

總
經

理
信

箱
」

提
供

同
仁

檢
舉

不
法

或
改

善
建

議
，

並
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭
受

不
當
處

置
。

 

 尚
未

明
訂

落
實

誠
信

經
營

相

關
措
施
。

 
原

因
：

有
關

企
業

誠
信

經
營

守
則

相
關

制
度

，
本

公
司

目

前
仍
在
評
估
中
。

 
 

四
、

加
強
資

訊
揭
露

 
(一

)公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
定

誠
信

經
營

守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

 
 

  
 ˇ

 本
公

司
未

訂
定

誠
信

經
營

守
則

，
僅

於
年

報
中

揭
露

誠
信

經
營
相

關
資
訊

。
 

 尚
未

明
訂

落
實

誠
信

經
營

相

關
措
施
。

 
原

因
：

有
關

企
業

誠
信

經
營

守
則

相
關

制
度

，
本

公
司

目

前
仍
在
評
估
中
。
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評
  估

  項
  目

 
運

作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘

要
說
明

 

五
、

公
司
如

依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守

則
」
定
有

本
身

之
誠

信
經
營

守
則
者
，

請
敘

明
其

運
作
與

所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

 
本

公
司

尚
未
訂
定
誠
信
經
營
守
則
。

 
六

、
其

他
有

助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形

之
重
要
資

訊
：

（
如

公
司
檢

討
修
正
其

訂
定

之
誠

信
經
營

守
則
等
情
形
）

 
(一

)本
公

司
定
期
對
董

事
、
經

理
人
、
受

雇
人

及
實

質
控

制
者

進
行

溝
通

宣
導

，
使

其
充

分
瞭

解
對

公
司

誠
信

經
營
之

決
心
、
政

策
、
防
範

方
案
及

違
反
誠
信

行
為
之

後
果

。
 

(二
)將

隨
時

注
意
主
管

機
關
對

誠
信
經
營

相
關

規
範

之
發

展
與

公
告

，
並

鼓
勵

董
事

、
經

理
人

及
受

雇
人

就
改

善
不
誠

信
行
為
提

出
建
議
，

俾
據
以

檢
討
改
進

以
提
昇

公
司

誠
信
經
營
之
成
效
。

 

(七
)公

司
如
有
訂
定
公
司

治
理
守
則
及
相
關
規
章
之
查
詢
方
式
：

 
本
公
司
並
未
訂
公
司
治
理
實
務
守
則
。

 

(八
)其

他
足
以
增
進
對
公

司
治
理
運
作
情
形

之
瞭
解
的
重
要
資
訊
：
請
詳
公
開
資
訊
觀
測
站
。

 

 



(九)內部控制制度執行狀況

1.內部控制制度聲明書：

中國電視事業股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：110 年 3 月 26 日

本公司民國109年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本

公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資

產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之

遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對

上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制

制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺

失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準

則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行

是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之

過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制

作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目

請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的

有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國109年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報

導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制

制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之

內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第

一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國110年3月26日董事會通過，出席董事9人中，有0人持

反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

中國電視事業股份有限公司

董事長： 胡 雪 珠 簽章

總經理： 胡 雪 珠 簽章
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2.會計師專案審查內部控制之審查報告：不適用。 

（十）最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內

部人員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格

有重大影響者：無。 

（十一）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議 

1. 股東會： 
本公司民國 109 年股東常會於民國 109 年 6 月 24 日於台北市南港區重

陽路 118 號本公司第二大廈地下二樓 A 棚舉行。決議之重要決議及執行情

形： 
(1) 本公司 108 年度營業報告書及財務報表案。 

執行情形：已依決議辦理。 
(2) 本公司 108 年度虧損撥補案。 

執行情形：已依決議辦理。 
(3) 修訂「董事會議事規範」案。 

執行情形：已依決議辦理。 
(4) 修訂「股東會議事規則」案。 

執行情形：已依決議辦理。 

                  2.董事會重要決議： 
本公司董事會自民國 109 年 1 月 1 日至本年報刊印日止所決議之重要議

案有： 
(1) 本公司 109 年度營運計劃。 
(2) 本公司董事長薪資報酬異動案。 
(3) 本公司董事及獨立董事 108 年與 109 年之薪資報酬案。 
(4) 本公司經理人 108 年年終奬金及績效奬金案。 
(5) 本公司 108 年度營業報告書及個體財務報表暨合併財務報表案。 
(6) 本公司 108 年度虧損撥補案。 
(7) 本公司 108 年度之內部控制制度自行評估作業已辦理完竣。 
(8) 修訂「股東會議事規則」案。 
(9) 修訂「董事會議事規範」案。 
(10) 修訂「審計委員會組織規程」案。 
(11) 修訂「薪資報酬委員會組織規程」案。 
(12)擬向彰化銀行台北分行申請短期擔保授信額度展期案。 
(13)審議節目部經理人薪資報酬異動案。 
(14)審議新聞部經理人薪資報酬異動案。 
 
(15)擬訂受理股東常會股東提案之時間及地點案。 
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(16)擬訂本公司 109 年度召開股東常會相關事宜，並得採電子方式行使表決

權案。 
(17)配合簽證會計師事務所內部輪調，更換會計師事宜。 
(18)本公司 109 年第 1 季合併財務報表案。 
(19)擬向合作金庫商業銀行北士林分行申請綜合授信額度案。 
(20)審議財務部新任經理人薪資報酬案。 
(21)本公司財務暨會計主管、代理發言人異動案。 
(22)本公司 109 年第 2 季合併財務報表案。 
(23)審議營銷整合部 108 年度商品導購業績獎勵辦法案。 
(24)擬向華南商業銀行萬華分行申請短期擔保放款授信額度案。 
(25)選舉本公司董事長案。 
(26)本公司總經理薪資報酬異動案。 
(27)本公司行政管理部經理人薪資報酬異動案 
(28)本公司 109 年第 3 季合併財務報表案。 
(29)擬訂本公司「110 年度內部稽核計畫」案。 
(30)擬向第一商業銀行信義分行申請短期擔保放款授信額度案。 
(31)本公司 110 年度營運計劃暨預算報告案。 
(32)本公司董事長薪資報酬異動案。 
(33)本公司董事及獨立董事 109 年與 110 年之薪資報酬案。 
(34)本公司經理人 109 年年終奬金及績效奬金案。 
(35)審議節目部新任經理人薪資報酬案。 
(36)擬向彰化銀行台北分行申請短期擔保授信額度展期案。 
(37)審議稽核室新任經理人薪資報酬案。 
(38)審議業務行銷部經理人薪資報酬案。 
(39)本公司稽核主管異動案 
(40)本公司 109 年度營業報告書及個體財務報表暨合併財務報表案。 
(41)本公司 109 年度虧損撥補案。 
(42)本公司 109 年度之內部控制制度自行評估作業已辦理完竣，擬具內部控

制制度聲明書案。 
(43)配合簽證會計師事務所內部輪調，更換會計師事宜。 
(44)擬訂受理股東常會股東提案之時間及地點案。 
(45)修訂「股東會議事規則」案。 
(46)擬全面改選本公司董事案。 
(47)擬訂本公司 109 年度召開股東常會相關事宜案。 
(48)本公司 110 年第 1 季合併財務報表案。 
(49)擬向合作金庫商業銀行北士林分行申請綜合短期授信額度案。 
(50)新任副總經理薪資報酬案。 
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(51)新聞部新任經理人薪資報酬案。 
(52)本公司擬辦理減資彌補虧損案。 
(53)本公司擬辦理現金增資發行普通股案。 
(54)提名及審議董事/獨立董事候選人案。 

(55)擬向合庫北士林申請授信額度中期擔保放款事宜。 
(56)擬訂本公司 110 年度召開股東常會相關事宜案。(增訂討論案) 

(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意

見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。 

     (十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、

內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總： 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

董事長 邱佳瑜 106.09.28 109.11.06 法人董事改派 

會計主管 陳淑雯 97.07.09 109.08.12 辭職 

稽核主管 高順賀 86.08.16 110.03.10 退休 

五、會計師公費資訊 

       (一)會計師公費資訊 
會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備註 

安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓 韓沂璉 109/01/01~109/12/31 無 
 

金額單位：新臺幣千元

                          公費項目 
金額級距 審計公費 非審計公費 合計 

1 低於 2,000 千元  v   
2 2,000 千元(含)~4,000 千元 v  v 
3 4,000 千元(含)~6,000 千元      
4 6,000 千元(含)~8,000 千元      
5 8,000 千元(含)~10,000 千元      
6 10,000 千元(含)以上      

(二)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費之

四分之一以上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：不適用。 

(三)更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少

者，應揭露更換前後審計公費金額及原因：不適用。 

(四)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原

因：不適用。 
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六、更換會計師資訊： 
配合本公司委任查核簽證之安侯建業聯合會計師事務所內部輪調，自民國 110 年第一

季起簽證會計師由曾國禓會計師及韓沂璉會計師改為韓沂璉會計師及陳宗哲會計師。 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業之情形：無。 

 

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移

轉及股權質押變動情形 
     (一)董事、經理人及大股東股權變動情形： 

職 稱 姓 名 
109 年度 當年度截至 4 月 27 日止

持 有 股 數
增（減）數

質 押 股 數
增（減）數

持 有 股 數 
增（減）數 

質 押 股 數
增（減）數

董事兼大股東 神旺投資(股)公司 - - - - 

董事長 邱佳瑜  (註1)
(109/11/6 解任) - - - - 

董事長兼總經理 胡雪珠  (註1) - - - - 

董事 彭澤惠  (註1) - - - - 

董事 楊立民  (註1) - - - - 

董事 賴岳謙  (註1) - - - - 

董事 謝朝陽  (註1)
(109/11/6 派任) - - - - 

董事 
正聲廣播(股)公司 - - - - 

代表人：陳榮明  - - - - 
獨立董事 謝天仁 - - - - 

獨立董事 陳永清  - - - - 

獨立董事 饒聖雄  - - - - 

財務及會計主管 陳淑雯 
(109/8/12 辭任) - - - - 

財務及會計主管 姚欣偉 - - - - 
註 1：係神旺投資(股)公司之法人代表人 

(二)股權移轉之相對人為關係人者：無。 

(三)股權質押之相對人為關係人者：無。 
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肆、募資情形 
一、資本及股份 

 (一)股本來源 

    1.已發行股股份   
單位：股/新台幣千元 

年月 
發行 
價格 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以外

之財產抵充

股款者 
其他

90.08 - 367,071,901 3,670,719 367,071,901 3,670,719

特別公積轉增資 
174,234 千元 
員工紅利轉增資 
11,801 千元(註 1) 

- -

91.02 - 364,187,901 3,641,879 364,187,901 3,641,879
註銷庫藏股票(註 2) 
28,840 千元 

- -

95.08 - 364,187,901 3,641,879 192,917,693 1,929,177
減資彌補虧損(註 3) 
1,712,702 千元 

- -

95.12 11.6 364,187,901 3,641,879 279,124,583 2,791,246
私募現金增資 
862,069 千元 

- -

98.08 - 364,187,901 3,641,879 132,724,583 1,327,246
減資彌補虧損(註 4) 
1,464,000 千元 

- -

105.11 - 364,187,901 3,641,879 70,724,583 707,246
減資彌補虧損(註 5) 
620,000千元 

- -

106.04 6.2 364,187,901 3,641,879 150,724,583 1,507,246
現金增資(註 6) 
800,000千元 

- -

註 1：經證期局(90)台財證(一)第 144185 號函核准發行新股。 
註 2：經證期局(91)台財證(三)第 000988 號函核准。 
註 3：經行政院金管會金管證一字第 0950132011 號函核准。 
註 4：經行政院金管會金管證發字第 0980042451 號函核准。 
註 5：經金管會金管證發字第 1050042487 號函核准。 
註 6：經金管會金管證發字第 1050054242 號函核准。 

110 年 04 月 27 日；單位：股 

股份 
種類 

核定股本 轉換公司

債可轉換

股份數額

流通在外股份 未發行 
股  份 

合    計 
已上市(櫃) 未上市(櫃) 合    計 

普通股 128,881,493 21,843,090 150,724,583 213,463,318 364,187,901 0 
 

      2.總括申報制度相關資料：無。 

 (二)股東結構 

110 年 04 月 27 日；單位：股 
    股東結構 

數量 政 府 機 構 金 融 機 構 其 他 法 人 個   人 外 國 機 構及 
外 人 合       計 

人       數 1 0 24 10,192 0 10,217
持 有 股 數 138 0 115,964,793 34,759,652 0 150,724,583
持 股 比 例 0.00% 0.00% 76.94% 23.06% 0% 100%
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 (三)股權分散情形 

1.普通股  
110 年 04 月 27 日；單位：股 

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 
    1  至           999 7,824 1,100,268 0.73%

    1,000  至        5,000 1,761 3,533,289 2.34%
    5,001  至      10,000 278 1,964,270 1.30%
   10,001 至      15,000 103 1,226,018 0.81%
   15,001 至      20,000 68 1,206,680 0.80%
   20,001 至      30,000 51 1,222,441 0.81%
   30,001 至      40,000 21 730,973 0.48%

40,001 至      50,000 19 857,260 0.57%
   50,001  至    100,000 31 2,197,508 1.46%
  100,001 至    200,000 25 3,614,188 2.40%
  200,001 至    400,000 9 2,681,777 1.78%
  400,001 至    600,000 4 1,842,806 1.22%
  600,001 至    800,000 6 4,064,975 2.70%
  800,001 至 1,000,000 1 841,559 0.56%

  1,000,001 以上自行視實際情

況分級 
16 123,640,571 82.04%

合              計 10,217 150,724,583 100.00%
註：每股面額10元 

2.特別股：無。 

(四)主要股東名單 

110 年 04 月 27 日；單位：股 
     股  份

主要 
股東名稱 

持有股數 持股比例 

神旺投資(股)公司 74,883,394 49.68%
階新(股)公司 9,455,130 6.27%
樂川(股)公司  8,458,053 5.61%
夢龍(股)公司 6,694,000 4.44%
晟達投資(股)公司            5,064,325 3.36%
茂達投資(股)公司            3,054,248 2.03%
泰昇投資(股)公司           2,650,599 1.76%
正聲廣播(股)公司 2,479,553 1.65%
江金錫            2,030,000 1.35%
楊玉帆            1,681,195 1.12%
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

單位：新台幣元/千股 

項目 \ 年度 108 年度 109 年度 
當年度截至 110 年

3 月 31 日(註 5) 

每股 
市價 

最高 5.39 5.40 5.65
最低 4.32 3.01 4.5
平均 4.86 4.32 5.06

每淨 
股值 

分配前 2.95 2.85 2.71
分配後(註 1) - - -

每 
股 
盈 
餘 

加權平均股數  150,725  150,725 150,725
每股損失 (0.94) (0.18) (0.14)

每股盈餘-追溯調整 - - -

每 
股 
股 
利 

(註1) 

現金股利 - - -
無配 
償股 

盈餘配股 - - -
資本公積配股 - - -

累積未付股利 - - -

投資 
報酬 
分析 

本益比(註 2) - - -
本利比(註 3) - - -
現金股利殖利率(註 4) - - -

註：1.依據次年度股東會決議分配之情形填列。 
          2.本益比＝當年度每股平均收盤價÷每股盈餘。 
          3.本利比＝當年度每股平均收盤價÷每股現金股利。 
          4.現金股利殖利率＝每股現金股利÷當年度每股平均收盤價。 
          5.資料來源係依據一一○年度第一季經會計師核閱之財務報表。 

(六)股利政策及執行狀況 

  1.公司章程所訂股利政策 
公司年度總決算如有盈餘，應先提繳稅款，彌補以往虧損，次提法定盈餘公

積百分之十，但法定盈餘公積已達公司實收資本額時不在此限；另視公司營運需

要及法令規定提列特別盈餘公積，其餘除派付股息外，如尚有盈餘併同期初未分

配盈餘，由董事會擬具盈餘分配案提請股東會決議分派之。 
依據公司營運規劃兼顧股東利益、平衡股利及公司長期財務規劃等，盈餘分

派除依前項規定辦理外，每年就可供分配盈餘提撥不低於百分之十分配股東股息

紅利，分配股東股息紅利時，得以現金或股票方式為之，其中現金股利發放比例

不低於股利總額之百分之十。 

       2.本次股東會擬議股利分配情形： 109 年度為營運虧損，不擬分配股息股利。 

  3.預期股利政策將有重大變動之說明： 不適用。 

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：本公司 109 年度並

無無償配股之情形，故不適用。 
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(八)員工、董事及監察人酬勞 

1.公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 
公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之二為員工酬勞及不高於百分之一

為董監事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之

股數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 
本公司 109 年度為營業虧損，故未分派員工、董事及監察人酬勞，亦無以

股票分派之員工酬勞，故不適用。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 
109 年度為營運虧損，故未分派員工、董事及監察人之酬勞，故不適用。 

4.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形： 
108 年度為營運虧損，故未分派員工、董事及監察人酬勞，故不適用。 

(九)公司買回本公司股份情形：最近年度及截至年報刊印日止，本公司並未申請買回本

公司之股份。 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計畫執行情形： 

       本公司於 105 年 12 月辦理現金增資發行新股案，業經金融監督管理委員會 106
年 2 月 6 日金管證發字第 1050054242 號函核准生效在案，並於 106 年 4 月 25 日資

金募集完成後，即全數用於償還銀行借款，計畫效益已合理顯現。故截至年報刊印

日之前一季止，並無尚未完成之資金運用計畫，亦無最近三年內已完成且計畫效益

尚未顯現之資金運用計畫。 
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伍、營運概況 

一、業務內容 

(一)業務範圍 

   1.所營業務之主要內容： 

    (1)設立與經營電視播送系統。 

      (2)製作播映並發行電視節目。 

(3)製作及播映電視廣告。 

(4)國際電視節目之轉播及供應事項。 

(5)有關電視工程製造與服務事業之經營。 

(6)其他經董事會通過依法轉投資於電視有關事業之經營。 

2.所營業務之營業比重： 

    單位：新台幣千元

109 年度 
項目 金額 比重(%)

廣告收入 405,382 53.00%
其他收入 361,285 47.00%

合計 766,667 100.00%

3.目前之商品（服務）項目： 

(1)電視廣告時段。 

      (2)製播新聞及節目之版權發行。 

(3)頻道上架及節目內容數位版權銷售。 

(4)官方網站維運與網路廣告銷售。 

(5)提供整合行銷專案服務。 

(6)提供攝影棚設備、人員、佈景及道具租賃服務。 

(7)中視數位媒體平台對外合作與發展。 

(8)中視頻道與節目全版權銷售、代理及引進國內外節目版權銷售。 

(9)新媒體平台(網路、手機、手持裝置)內容供應業務。 

(10)資訊型節目製播。 
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4.計畫開發之新商品(服務)：  

(1)HD 數位新聞頻道： 

中視新聞台一直在為觀眾「知的權力」以及「知的速度」而努力。頻道定

位在年輕的、資訊的、貼近民眾的、 迅速即時的、兩岸新聞的首選，並具

國際前瞻的電視頻道。 

新聞台隨時依據社會變化及輿情反應，調整新聞播出結構及優質的新聞節

目，如「改變的起點」、「六十分鐘」、「MIT 台灣誌」、「台灣新聞

眼」、「新聞碰碰胡」「地球那一端」等高畫質新聞專題節目。 

此外，為讓觀眾能瞭解最新政治議題及生活話題，也以自製、合製或外製

等多方面管道與方式，製播 109 年「庶民大頭家」、「大政治大爆卦」、

「新聞深喉嚨」、「文茜的世界周報」及兩岸話題的、「兩岸新新聞」等

話題性節目，讓觀眾更深入的、及時的瞭解社會脈動與新知，將持續創新

開發新的節目型態，爭取收視。 

                     (2)開發網路觀眾： 

網路科技 OTT 平台蓬勃發展，有鑑於觀眾網路收看需求持續增強，

持續於網路提供中視內容並經營新頻道。利用現有新聞與片庫資源，於

YouTube 與 Facebook 經營新聞、戲劇、綜藝品牌與內容，並積極尋求各

網路 OTT 平台如 LINE TV、愛奇藝、LiTV、四季電視、中華電信 MOD
等合作，以增加中視品牌能見度以及營收來源。  

                     (3)持續建立 HD 節目數位內容片庫：  

將中視新聞部有版權之節目如改變的起點、六十分鐘等節目，進行

HD 數位內容製播，並將 SD 節目整理運用分類轉檔為 HD 或網路可用之

資源。 
將中視擁有版權之節目如「飢餓遊戲」、「我愛冰冰 Show」、「大

陸尋奇」、「MIT 台灣誌」、「勇闖日本秘境」、「青青河邊草」、「雪

珂」、「望夫崖」、及「浴火鳳凰」等節目經由 HD 數位化再製與剪輯，

儲備 HD 節目內容與時數，現今已累積超過 6,000 小時的內容。 
購播節目則要求廠商提供 HD 檔案播出，提供觀眾最完美的視覺體驗。 

                     (4)持續開發中視 OTT 平台新頻道經營： 

近年來網路媒體技術與市場逐年成長，網路電視在海內外地區已具成

熟，因此規劃成立中視全版權國際台，以自有節目包含自有新聞報導、新

聞專題節目、綜藝以及經典戲劇等串接 100%授權的網路 OTT 頻道並對

外尋求合作，除了可開發新收入來源，亦可於海外市場提升中視頻道知名

度。 
中視已與 YouTube 影音平台合作多年，成效與日俱增。持續針對新

製與片庫節目上傳供觀眾點閱。中視官方頻道、中視新聞台、中視新聞專

屬直播頻道、經典戲劇以及經典綜藝頻道連年成長，為中視營收助益不

少。 
                     (5)新媒體平台： 

 因應資訊流通管道多元化，新聞部加大力度經營網路等新媒體平台觀
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眾的養成。於 YouTube 中視新聞頻道及中視新聞直播頻道、中視新聞

Facebook 粉絲專頁，加強上傳、策展與互動，累積訂戶與粉絲臉友，深

化新聞品牌價值，並以直播帶動平台活力，滿足現代人的即時需求。另方

面繼續國內外網路平台如 YAHOO、PCHOME 等合作，新媒體平台成為

營收來源之一，潛力有待進一步開拓。 

     (二)產業概況 

1.產業之現況與發展： 

(1)電視產業主要區分為無線電視與有線電視、網路電視以及新崛起的手機

電視/平板電腦。 

(2)無線電視業者有 4 家商業電視台，1 家公共電視台，101 年 7 月 1 日開始

類比訊號關閉，全面以數位訊號發射，迎接高畫質數位電視時代來臨。 

(3)106 年 7 月 31 日開始中視無線數位電視全新改版，以更佳的畫質提供中

視與中視新聞台兩個高畫質頻道，109 年 8 月 3 日起中視無線數位電視 4
個頻道，全面升級為 HD 高畫質播出。而整體無線數位電視平台至 110
年 3 月底為止，共計播出 19 個 HD(高畫質)頻道及 3 個 SD(標準畫質)頻
道，分別由五家無線電視業者製播。。 

(4)有線電視登記約有 248 個頻道，一般家戶透過有線系統可收視至少 80 個

以上頻道。 

(5)網路電視近來蓬勃發展，除了各封閉系統如中華電信之 MOD 再加上有線    
電視已完成數位化時程，台灣已完全邁入數位電視時代。網路 OTT 平台

亦於 105 年起蓬勃發展，除了國內業者外，國際領導者如 NETFILX 亦進

入國內市場，競爭激烈。 

(6)智慧手機與平板電腦市場成長迅速，各大電信業者以及 OTT 平台商對數

位內容需求增長，未來在網路 OTT 電視市場收入應會持續的成長。 

(7)商業性置入行銷法制化，105 年 11 月 11 日公布「電視節目廣告區隔與

置入性行銷及贊助管理辦法」，其中主要時段非本國自製節目不得冠

名，並自 5 月 11 日起開始執行；108 年 3 月 8 日修正部分條文，每日晚

間七時至十一時播送之非本國自製節目，不得接受冠名贊助。。 

(8)105 年 12 月 13 日公布「電視節目分級處理辦法」，重點修正內容為無

線台自晚間七點起可播出保護級別節目，且輔導級分為輔 12 及輔 15 ，
輔 12 晚間九點起可播出，並自 106 年 6 月開始施行。 

(9)109 年 1 月 1 日修正施行「無線電視事業播送本國自製節目管理辦法」

第 7 條，規範主要時段(2000-2200)播出之本國自製戲劇節目不得少於同

類型節目之 50%，其新播比例不得低於 40% ，按個別頻道每年播出時數

計算。 

(10)新聞台持續製播 HD 數位高畫質新製節目 
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           中視為增進新聞及節目的競爭力、摒棄傳統繁瑣的新聞、節目製作 
流程，建置數位無帶化系統，以改進新聞、節目的採編、製播、存管及  
新媒體跨平台播送的需求。  

     2.產業上、中、下游之關聯性： 

(1)上游為節目之製作供應者、電視製播及傳輸系統的提供廠商。 

(2)中游為電視台本身。 

(3)下游為媒體服務公司、廣告代理商、廣告廠商客戶。 

(4)上游節目製作供應者、製播傳輸設備供應商，供電視台播放節目服務全

國觀眾，電視業者再運用廣告收入以維持其發展及營運。 

  (5)無線電視數位化之後，與通訊、電信產業關聯性將更密切。 

                  3.產品之各種發展趨勢及競爭情形： 

(1)無線電視全面數位化已於 101 年 7 月來臨，加上政府對 HD 發展抱持刻

不容緩的態度，中視除了已成立新的 HD 無線數位頻道，亦將新聞台 HD
化傳至各主要 MSO 以服務數位有線用戶。 

(2)智慧手機以及平板電腦的普及率達九成，與電視多螢幕收看習慣的改變

已然形成。接收系統小型化、移動化，通訊、電信產業扮演的角色發生質

的變化，電信業者涉足 OTT 服務以及媒體經營成為市場主流的趨勢。積極

擴充中視 YouTube 家族頻道內容，對於即時新聞、線上大型綜藝/戲劇，

以及經典片庫內容以符合觀眾使用行為的改變。 

(3)視頻網及網路電視搶先播出大陸、韓國、日本等海外戲劇、綜藝新節

目，且台灣觀眾在台灣電視播送平台購入版權前之空窗期多數已搶先收

看，影響播出時之收視表現。 

(4)為了摒除掉一般新聞台長時間開新聞播報時段，但其實播出新聞內容上

卻是一直重覆，浪費觀眾時間的缺點，中視新聞台有不同設計： 
第一，將傳統的三節新聞，加深加廣，一律以兩小時的篇幅播出。晨間新

聞七點、八點；午間新聞 12 點、13 點；晚間新聞 18 點、19 點，讓民眾

能一次掌握所有國內外各項重要新聞。 
《109 年重大節目表異動  》增播 17:00 與 21:00 即時新聞現場。16:00

與 20:00 播出庶民大頭家，23:00 播出頭條開講。 
第二，當有重大事件發生時，快速地改變節目編排，依事件重要及影響

性，開出長時段的特別報導，例如： 

《梅雨鋒面襲高屏》受到滯留鋒面及西南氣流影響，高雄屏東受到大豪雨

猛烈襲擊，部分地區一度淹水，中視新聞全面報導受災情形及最新天氣預
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報，5/23 週六全球新聞報導 25-49 收視完成不可能任務，奪下冠軍，另

外梅雨新聞，週五及週日 19:00 收視皆破 1.13 以上 

《哈格比颱風》8/2 日哈格比颱風陸續發布海上陸上颱風警報，8/2 早上

主頻颱風快報 60 秒，增加二個時段播出 09 和 11 點時段。播出方式，剪

輯氣象記者會及颱風最新訊息標，提供最新颱風資訊。8/3 陳志耕晨報氣

象、上午各整點快報、午報氣象、和 13、14 氣象。 

《巴威颱風》8/22 中視主頻，颱風快報，週六 11、15、17:57-17:59。各

1分鐘，新聞台半點。剪輯氣象局記者會並以跑馬處理 

《梅莎颱風快報》8/29 梅莎颱風快速增強，外圍環流 8/30 就會開始影響

北台灣，加強各節新聞預報颱風動態。 

《防疫收視連創新高 》中視新聞深受觀眾信賴，尤其近期疫情蔓延，中

視除了報導國人最關心的中研院疫情快篩之外，有關國內口罩現況、防疫

知識等，皆為報導重點，為國人提供防疫訊息首選，3 月 8 日中視新聞全

球報導 4 歲以上平均收視高達 2.06，居全國所有新聞節目收視第 1 名。

週日當天中視午間新聞收視也表現亮眼，4 歲以上平均收視達 0.86，也擠

進所有節目排行第 27 名。 

3 月 26 日中視晚間新聞，分眾 25-49 歲平均收視 1.42 創新高。中視對於

疫情新聞相當重視，為了每日提供最近疫情資訊，國內外記者總動員，兼

具點線面的專業新聞也受到觀眾肯定。中視美國紐約特派記者龔邦華，身

處全美新冠肺炎疫情最緊繃的城市，，但她仍堅守崗位第一手報導紐約疫

情。紐約軟封城上路，龔邦華林茲慧接連發回多條獨家報導，深受矚目。 

【2020 美國總統大選特別報導】，以機動的特報方式，服務渴望新聞資

訊的觀眾，也吸引觀眾對中視新聞台的黏著度，創造高收視率。 

     (三)技術及研發概況 

     1.投入之研發費用 

本公司除致力於人才培訓、節目品質提升外，亦投入有關數位化營運模

式之研究。數位媒體時代的來臨，將改變電視台的經營方式，本公司為此進

行了工程技術開發、節目製作及擴展業務經營型態等計劃，為數位化的經營

佈局做好準備工作，有關研究發展費用，不計人事費用，人才訓練支出約 8
萬元。 

     2.開發成功之技術或產品 

(1)強化視覺設計，建構設計 HD 畫質之 3D 虛擬場景：運用購置之 HD 設備

及虛擬設備，研發設計新聞及新聞播映之虛擬場景，例如各項突發新聞及

2016、2020 總統與立委選舉等各重大新聞特別報導。 

(2)持續投入 HD 數位片庫的建置： 

     2.1 為使中視新聞摒棄傳統繁瑣的新聞製作流程，建置新聞影音無帶化

NRCS 系統，以改進新聞的採編、製播、存管及多媒體播送的需
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求，建立以數位無帶化為基礎的製作環境架構，積極發展在手機、網

路及行動接收等新媒體無線平台的跨域經營，本公司 105 年持續投

入 HD 數位片庫的建置，線上播出影音即時收錄經由媒體資產專業人

員的分類、篩選、剪輯、儲存，建構收納量大的數位片庫，而未來各

平台的播出資料交換，及影音內容的活化重製，亦需高時效性的數位

化製作與儲存環境。 

    2.2 節目因應數位匯流的時代，108 年投入建置節目媒資系統，109 年 3
月正式啟用。節目經由數位錄影，一經數位化輸入以後，即可提供多

台非線性剪輯系統、音效編輯系統及特效系統同時取用。各種特效動

畫及平面圖稿，媒體資材可直接以檔案形式輸入中央影音伺服器中，

充分掌握時效，並跨越工作空間限制，將產製流程一體化緊密結合。

公司部門或節目製作單位可透過公司內部網路，達到資源共享的目

的。同時也將既有的豐富影音資料，以及未來所產生的影音資料以有

系統的方式整理，轉換成具備詮釋資料(Metadata)數位影音檔案儲

存，建立安全性、可靠性、生產力及競爭力的數位影音資料典藏環

境。 

(3)利用空拍技術實境應用:空拍機在近年由於價格下降幅度大，以及使用困

難度降低，現在大型採訪場合，尤其是事件分佈地點範圍較大時，都會出

動空拍機，以 3D 立體視角方式，以鳥瞰的角度，提供更多的細節給閱

聽眾。例如：【2018 普悠瑪翻車事件特別報導】107/10/21 一列普悠瑪

號傾斜式列車，在即將進入宜蘭蘇澳新馬車站時，因為車速過快造成脫軌

意外，現場一片狼籍，車廂、碎片、物品…等雜物散亂近三百公尺，當天

傍晚中視即出動空拍機，以高空視角，讓閱聽眾能在第一時間即瞭解到事

態有多嚴重。再配合地面上警消人員的搶救，3D 的立體報導，讓民眾更

能感同身受，最後這起不幸事件，造成 18 人死亡，215 人輕重傷，創下

民國 80 年以來台鐵最嚴重事故。 

(4)國道路況系統製播導入:中視新聞部於 105 年春節期間，轉取運用國道高

速公路的網頁及 APP 等資訊系統，立即刊播於新聞中，提供不同路段的

即時影像及車速路況等資訊服務。而這項科技的使用，一直到現在都持續

使用，不僅是休長假時的路況服務，當發生國道重大意外時，也能立即提

供現場最新畫面，瞭解現場堵塞情況。 

(5)針對天然災害的製播需求，與氣象局合作開發地震速報及大雷雨速報資訊

系統，應用於緊急訊息製播及重大天然災害之報導應用上。 

(6)本公司於 101 年 4 月起，進行新財務系統(SAP)導入規劃；並於 101 年
10 月底上線，所完成系統模組包含成本與會計系統(FI/CO)，專案效益如

下： 

A、透過系統整合及資料整合，提供即時資料分析能力，縮短每月月底結

帳所需工時。 
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B、縮短處理及作業流程、標準化的程序及可共用的資源、節省人工作業

成本。 

C、提供即時的實際與預算差異比較，彈性策略調整提供各項經營角度之

管理報表，以提供管理階層作為決策之依據。  

D、為強化 SAP 系統 BW(報表主機)的功能應用，於 104 年月進行 BW 系

統轉置專案，目標將現有單台主機，建置為雙機 HA 架構；含資料庫

的移轉及系統調校，並於該年 4 月底完成，對 SAP 系統報表資料的

提供及應用更具高度使用性及功能完整性。 

(7)本公司於 104 年 7 月起，為加強內部工作及事務管理，提供內部同仁工

作經驗及心情的分享平台，自行開發工作管理線上系統，並於 104 年 8
月底上線，作為內部上下層級員工溝通及記錄的內部應用系統。                        

(8)本公司 108 年導入 eHR(人資差假自動化系統)效益說明：大幅減少資料

彙整及確認資料的正確性，導入 eHR 系統後，員工可於 eHR Portal 自行

申請及查詢個人假勤紀錄與電子薪資袋，財務主管不用再印出紙本的薪資

單，人資部門或各單位主管亦可匯出各項報表作為管理指標，具效率且 e
化提升效率。 

(9)本公司 109 年 8 月 3 日起，無線數位電視全面升級，導入最新編碼技

術，將中視頻道 2HD+2SD 的配置，升級為 4 個 HD 高畫質頻道播出，以

更佳的畫質及更好的播出品質服務觀眾。 

 

   (四)長短期業務發展計畫 

1.數位電視推展： 

目前包括無線電視、衛星電視、網路電視、IPTV、MOD、APP 等等在

內之各類型影視平台競爭激烈，觀眾選擇性增多；但無線電視台在全面數位

化後頻道數增加，中視除主頻外，新聞台、Bravo 菁采台及經典台等頻道均

已全面提升為高畫質播出，在內容是王的世代裡，如能以優質內容滿足觀眾

收視需求，善用行動寬頻與社群平台，發展影音互動功能節目，加強行銷，

擴充觀眾基礎與開發附加價值，數位電視的數位平台就有機會搶攻市場。 

完成數位轉換後，中視致力於擴充高畫質自動播出系統，為提供觀眾最

佳收視品質與服務，將原無帶化多頻道播出系統，擴充高畫質頻道自動播出

設備及更新數位頭端系統，並推動電視製播數位化、無帶化，無論是節目攝

影棚與新聞攝影棚，將逐步汰換攝錄系統，改制為數位化製播系統，讓數位

內容應具有「一次生產、多元加工、多頻傳輸、多工服務」的特性，提供閱

聽眾更自主、互動和多元的節目。 

為提供高畫質播出服務，積極投入高畫質播出系統的建置，建置完整的

高畫質播出平台，包括：完整高畫質影音伺服器、切換器、Channel 
Branding 系統、旁白字幕系統與自動播出系統，且完全融合現有設備達到

一致化的控制介面與方式，並於 104 年提升為全頻高畫質播出。 
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本公司近年陸續建置二座 HD 高畫質的新聞攝影棚，從前端新聞的拍攝

→採訪→編輯→播放，全流程 HD 高畫質新聞的製作，提供給閱聽人高畫質

的新聞節目，將新聞製作的技術與品質推向另一個里程碑；並已升級為 HD
的虛擬攝影棚。目前虛擬攝影棚已大量應用於新聞、氣象、節目。應用虛擬

攝影棚，增加播出內容的多樣性，且虛擬節目佈景與人員可以有較高的互動

性。由於效果都是使用 3D 製作動畫作架構，可以增加觀眾視覺上不一樣的

感覺與豐富節目的內容。 

隨著高畫質節目製作需求提高，後製中心已建置非編剪輯聯網系統，目

前節目剪接製作已全面無帶化製作，未來將加強檔案的管理，包括檔案格式

的轉檔、檔案的封包傳送、檔案的品質監測，除了針對節目的製播全面無帶

化帶入管理流程系統，在品質的方面提升也是影音製作的重點改善項目，本

年度將持續就未來 4K 製作環境的導入，加強後製同仁在 4K 技術與製作的

教育學習。 

                             105 年 2 月 15 日凌晨 5 時起，中視主頻升級 HD，接收無線空中訊                   
號可作為已在有線中嘉 MSO(12 個頭端)光纖 HD 上架之備援訊號，及有                   
線 8 家獨立及新系統 HD 上架(DVB-T 為主衛星為備)；另外有線系統全                   
面數位化從 105 年下半年開始釋出射頻頻寬，於 105 年 12 月 1 日開始                   
在凱擘 MSO(18 個頭端)主頻 HD 上架，以高畫質全新面貌服務有線及無                   
線觀眾，提供最佳收視品質。 

                            中視新聞台於完成 HD 高畫質製播數位化之後，藉此持續進行數位電視                   
內容的上架與推廣。自 104 年起陸續上架五大 MSO：中嘉、凱擘、台固、

台灣數位光訊、台灣寬頻(TBC)。並持續與獨立系統數位頭端溝通上架中，

以拓展中視新聞台之收視群。 

針對目標觀眾需求，提供高品質與多樣化的節目播出，才能吸引觀眾，

創造商機，故需要精良的設備儀器、優質人力與充實的資料庫做為後盾，為

達成目標，已逐年更新相關工程設備與設施及強化人員訓練，是我們短期及

中長期之重要計畫。 

     2. 節目與新聞的規劃： 

數位匯流時代，「內容」是在業界競爭中得以脫穎而出的致勝關鍵，因

此中視深刻體認，唯有積極製作符合觀眾需求及強調原創與多樣化內容的高

畫質節目，維持戲劇、綜藝、行腳節目的市場優勢，並加強與其他平台之合

作、善用社群媒體資源，同時開發行動寬頻影音內容，以即時、互動之特色

爭取網路世代觀眾群以及廣告客戶之青睞，方能提升收視占有率，取得先機

以擴充收入來源。 
 (1)中視母頻(數位綜合台)： 

目標：  

A、提高自製、委製節目之質與量。 

B、發展行動數位寬頻影音內容、開發新型商業發展模式。 
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C、積極充實 HD 高畫質節目片庫資源。 

D、加強與國外電視業界與視頻網之合作互動。 

E、積極爭取與本地具影音內容製作實力之外部業者共同合作。 

F、積極爭取與本地有線電視頻道合作。 

G、活動設計活化中視。 

H、提升內部自製節目能力。 

I 、打造中視成為全球華人娛樂的中心。 

執行方式： 

A、 舉辦大型演唱會與晚會： 

● 持續製播跨年晚會，全力維持收視冠軍寶座。 

● 爭取大型頒獎典禮(例如唐獎、傳藝金曲獎、金掌獎……等)之  
 舉辦及製播。 

● 爭取大型活動標案(例如元宵燈會、海洋音樂嘉年華或其他晚

 會活動)。 

B、持續國外電視節目合作 

● 戲劇節目 

● 綜藝節目 

● 行腳節目 

C、強化與各製作公司及製作人之合作關係 

● 為綜藝型態注入新血，開拓新的合作對象，如與野火娛樂合作

製播男團養成真人秀節目「原子少年」。 

● 維持與各大戲劇製作公司之良好互動並積極創造合作關係。 

D、提升節目自製能力 

● 加強人員訓練，充實節目自製能力與人力。 

● 提升人員戰力，持續爭取承製大型晚會與活動。 

● 企劃、自製重要時段節目，規劃備檔節目，累積通告、製作、

執行力。 

● 藉節目製作培養新人，以利發揮平台影響力，掌握節目主導權

與自製能力。 

(2)中視數位新聞台的規劃： 

A、調整即時新聞資訊及新聞政論節目的製播： 
經 104 年組織調整，建立完備的編輯台、精實的採訪團隊、資深的

節目製作、優質的製播系統、及運用策略夥伴資源。中視新聞台
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LIVE 即時新聞至週間原本保持在每日 8.5 小時，發揮機動處理突發

新聞、深入完整報導新聞事件的能力。 
109 年增播 17:00 與 21:00 即時新聞現場。新聞台直播新聞及

節目的時間共有 07、08、12、13、14、15(股市節目)、16(庶民大

頭家)、17、18、19、21、23 共 12 小時，未來將持續增加整點新聞

時段，以強化新聞的即時性與多樣化。 
針對 2020 年選舉年，新聞台調整新聞整點即時新聞時段，增

加每日政論節目之播出比例，包括週間的「大政治大爆卦」、「新

聞深喉嚨」、以及週末的「週末大爆卦」，並自製「決戰 2020 庶

民大頭家」等節目，提供全方位的政治評論節目。 
      《星聞碰碰胡》109 年 3 月 7 日起，新聞台製播全新節目，由

資深主播胡志成主持，每週六 20 首播，並於周日 17:00 重播，提

供國內外最新電影、電視戲劇綜藝節目、娛樂、線上影音等精彩娛

樂訊息。 
《地球那一端》8/22 日首播，中視主播鍾季容主持開創國際新

聞新視野每周六下午 5 點中視新聞台全新推出《地球那一端》，由

鍾季容擔綱主持，深度探討國際新聞議題，用說故事的方式引領觀

眾與世界接軌。 
    《庶民大頭家》10/19(一)週一開始，中視新聞台 1600 復播

《庶民大頭家》政論節目，節目時間一個小時，製作人彭愛佳，主

持人哈遠儀。於晚上 2000 播出上字版；另《庶民大頭家》同時於北

美電視播出 

《頭條開講》12 月 14 日起，週一至週五 22:00-23:00 主頻播

出《頭條開講》政論節目(主持人林嘉源、周玉琴)，評析國內時事

與政局發展，《頭條開講》23:00-24:00 並在新聞台播出一小時 
《109 年國慶看中視  民主台灣．自信前行 》主播陳志耕 林佩潔

主播，播出時段自 0900 至 1200。 

《2020 白宮染疫風暴川普拜登再交鋒》10/23 09:00-11:00 美

國總統大選第二次辯論、2020 白宮染疫風暴，川普拜登再交鋒，中

視新聞台直播，同步口譯。 
《第 31 屆傳藝金曲獎頒獎典禮》新聞台 10/24 (六)19:00-22:00 

LIVE 播出第 31 屆傳藝金曲獎頒獎典禮。 

    《美國總統大選》美國時間 11 月 3 日進行總統大選，全球各國

都高度關注，中視於 11 月 4 日上午 9點到中午 12 點與美選開票同

步，播出「2020 白宮新主人 世紀開票看中視」特報，主持人為中

視新聞當家主播哈遠儀，加上新聞節目《地球那一端》主持人鍾季

容隨時提供最新戰況，同時在美國最前線的則有特派記者龔邦華與

林茲慧，並提供現場口譯(徐子超 鄒德平)。中視新聞團隊為觀眾報

導第一手的美選資訊。 

    《拜登入主白宮特報》11/8 日美國總統大選，突破性進展，有

線電視新聞網ＣＮＮ、全國廣播公司新聞網ＮＢＣ、美聯社、英國

廣播公司ＢＢＣ、福斯新聞相繼認定，拜登篤定當選第四十六任、

第五十九屆美國選統。拜登將台北時間上午９點發表談話，牽動台

中美政情脈動，全球關注。中視新聞台上午九點製播《拜登入主白
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宮特報》，快報主播：何織羽，口譯國際中心主播鍾季容，原時段

節目「兩岸新新聞」改至下午五點播出。 

 《跨年及元旦 》2020 倒數跨年，新聞台增播 16-18 新聞，記者

分別在台中麗寶、新竹跨年晚會、捷運、101 元旦焰火及週邊與台

北火車站等現場連線報導最新消息。 

B、分進合擊、主頻(綜合台)新聞全球視野 
中視晚間新聞＂中視新聞全球報導＂，為新聞領導品牌。每天

由採訪中心主管與編輯台同仁共同討論，篩選出當天全世界最重大

的新聞，以及最重要的生活財經資訊，還有國內外政治情勢變化，

以精緻的包裝，清楚而簡潔的報導告訴觀眾，最需要以及最豐富的

資訊。 
中視新聞除主時段如午間及晚間新聞外，整體操作方針，除當

天重要新聞完整呈現外，社會新聞精選具高度新聞性之掃黑、除暴

現場，製播公共政策探討單元，如「22 縣市拚經濟」、「胡哥小妹

拚經濟」等悠關所有民眾食、衣、住、行等生活上的第一手深入資

訊及議題探討，及科技、民生與醫療等實用且前瞻的新聞單元；配

合 2020 年總統大選，製作「快問快答」、「政治測謊機」等單

元。同時發揮國際新聞採訪、製作的優勢，持續企劃大型跨國深度

專題並成為單元，如「邦華大蘋果」、「世界今日頭條」。 

C、持續完備中視新聞台節目結構 
以多元、質感、正能量為旨製作各類型節目，爭取觀眾收視、

開創業務機會、發展數位內容。數位新聞台節目除了以即時新聞以

養成觀眾整點收視習慣，排播新聞性節目亦為重點策略。出重點節

目,包括: 《改變的起點》、《60 分鐘》、《文茜的世界周報》、

《文茜的財經周報》等新聞性質節目，也挑選《樂活有方》、《健

康總動員》等；此外，為因應選舉熱潮，也增加、《新聞深喉

嚨》、《大政治大爆卦》、《庶民大頭家》等相關談話性節目。 
新聞台將持續製作政治、財經、社會、運動、娛樂等新聞優質

節目，並企劃洽接大型轉播活動，或大型熱門運動賽事，紀錄片等

播出，加強頻道之廣度與深度。 

D、奮進新媒體打造互動平台 
新聞頻道即時新聞平台，提供即時與多元內容的同時，中視新

聞藉由數位平台，同步提供迅速立即的消息，觸及不同載具的使用

者及分眾觀眾，強化觀眾服務。104 年起大幅強化網路上傳及直

播、隨選並在臉書上積極與觀眾互動，105 年 3 月新聞頻道開始於

YouTube 同步直播，主播也以臉書直播與觀眾交流，使觀眾可在不

同載體上，隨時、快速的獲得中視新聞資訊服務。至年報刊印日止

中視新聞 YouTube 訂閱戶突破 60 萬人，中視新聞 YouTube 24 小

時直播頻道訂閱戶 9.3 萬人，中視臉書粉絲頁 30.8 萬人追蹤。 
 因應國內外網路電視的蓬勃發展，有鑑於市場需求增強，開發

網路特有內容並漸次經營新頻道。除了既有的 YAHOO 及

PCHOME 露出之外，中視新聞將尋求更多新媒體平台的跨領域合
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作，也開發原生素材直播，如立院直播、突發事件、並將與新科技

如虛擬實境、擴增實境等技術進行整合性測試，以優質的內容，開

發網路觀眾，以增加中視品牌能見度以及營收來源。 

E、整合行銷數位節目、活化 HD 數位內容片庫 
   中視新聞部有版權之節目如改變的起點、六十分鐘，健康總動

員，健康加油站，改變世界的密碼－郝廣才說在中視等節目，皆為

HD 數位優質節目，可透過版權販售、網路經營增加收益。 
   中視傳統片庫之類比及 SD 資料帶、新聞帶、節目帶經一年整

餘整理，已完成三成，將續分類轉檔為 HD 或網路可用之資源。 

                             F、積極參獎獲取榮譽鞏固品牌形象 
109 年中視新聞參與各項新聞獎項評選，頻獲捷報： 

￭《 60 分鐘》"危老條例 老屋都更曙光?!"獲現代財經新聞獎佳作 

￭《台灣醫療優質報導獎特優》。 

￭《進擊的鬥士》「2020 台灣扶輪公益新聞金輪獎」榮獲電視媒

體新聞報導獎一般題材類佳作。 

￭《民間業者優質氣象播報評選》戴立綱獲頒 2019 年度最佳氣象

主播獎。 
參與新聞獎項競逐，提升新聞、專題與節目品質，養成記者及

節目製作人員，並激勵團隊士氣，鞏固優質新聞品牌形象，為中視

新聞中長期持續進行的重要業務項目。 

(3)中視 Bravo 菁采台的規劃： 

以年輕族群為主要收視目標，排播自製熱門綜藝、精選優質戲劇、

活潑外景行腳、健康資訊等節目，帶給觀眾不一樣的中視新形象，並塑

造精彩節目在菁采台之頻道形象。 

A、 每晚八點熱門時段排播熱門綜藝「飢餓遊戲」，讓年輕觀眾可以       
每天欣賞藝人有趣的互動遊戲。 

B、 外購美食、健康資訊節目，提供觀眾活出健康的資訊與內容。 
C、外購優質戲劇，以豐富、多樣、年輕化的內容，吸引目標觀眾

群。 
D、善用網路收視習慣，自製節目以能在網路分享流傳為方向，以發

揮最大效果。 
E、 與大立電視台合作 Live 聯播「黃昏的約會」節目，藉由透過與觀

眾即時互動的節目風格，提高觀眾對平台的黏著度與忠誠度。 

 (4)中視經典台的規劃： 
與主頻綜合台及 Bravo 菁采台分眾，主打服務中高齡觀眾，精選多

元化的經典節目播出，建立頻道形象。 
A、精選中視經典戲劇、綜藝，及行腳類節目播出，提供觀眾再次品

味好戲好節目之機會。 
B、採購不同類型的本國自製及韓國與中國大陸經典節目播出，以多

元化的視角，豐富節目內容。 
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C、活化片庫資源，重新剪輯包裝，賦予節目新生命。 
D、持續爭取直播大型晚會活動，營造頻道獨特性。 
 

3. 增加網路新媒體合作平台及培養社群開發會員： 
(1)已與入口網站如 PC Home 合作網路影音新聞。 
(2)新增 YouTube 中視家族頻道以及直播服務。 
(3)持續推廣 OTT 平台合作以增加頻道曝光度與收入。 

4.中視 HD 攝影棚與 HD 新聞傳輸設備的規劃： 

       配合 101 年 7 月 1 日起中視 HD CHANNEL 正式播出，為產製高畫質的

製播內容，與提供閱聽人高畫質的優質影音，在製播設備上，規劃逐年逐步

的將節目與新聞的攝影棚，建置成為 HD 高畫質攝影棚。 

A、103 年 3 月 30 日：完成建置 HD 新聞 SNG 車一輛。 
B、103 年 4 月 15 日：完成建置南港 SUB-3 高畫質戲劇棚。 
C、103 年 5 月 26 日：完成建置中視民權 SUB-7 高畫質新聞棚。 
D、103 年 12 月 31 日 :完成建置四輛 SNG 車 HD 傳輸及製播設備。 
E、104 年 4 月 12 日：完成建置南港 SUB-5 高畫質攝影棚。 
F、105 年 4 月 14 日：完成建置南港 SUB-B 高畫質攝影棚。 
G、106 年 5 月 24 日：採購 3 部 4K 攝影機錄製節目。 

H、107 年 3 月 22 日：採購 H.264 編碼 4G 傳輸包設備。 

I  、109 年 11 月 11 日：完成建置 5G 傳輸車。 

5. 建立多元平台服務 

由媒資系統之導入建立中視數位化作業整合基礎建設，進而結合各專業

部門﹝例如：新聞部、節目部、工程部等﹞多頻道作業環境需求，提升優質

產製效能與生產作業效益，並以整體作業流程與系統整合性考量方式，建置

數位片庫系統作業機制、非線性剪輯作業機制、新聞採編播自動化作業機

制、主控數位播出自動化作業機制，做為滿足媒體產業網路數位化需求之核

心基礎。 

二、市場及產銷概況 

(一)市場分析 

1.主要產品及銷售對象 

本公司係以電視廣告收入為主之電視公司，主要銷售產品為電視廣告時

段，主要對象為內需導向的公民營企業。為因應有線電視系統在全面數位化

後的產業生態，除積極爭取新聞頻道上架有線電視系統外，並區隔母頻與數

位台之廣告銷售模式，爭取最大效益。 

節目版權以及頻道授權業務銷售對象主要為國內外 OTT、MOD、影音

入口網站等新媒體平台，主要銷售產品為本公司頻道。 
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網路廣告分為影音網站廣告與官網廣告銷售，主要銷售產品為網站廣告

BANNER，主要對象為內需導向的公民營企業。 

     2.提供地區 

電視廣告部份現階段為台澎、金馬地區；另數位版權銷售部份為國內、

國外各主要城市。 

     3.市場佔有率及市場未來之供需狀況與成長性 

(1)收視率：依據 AGB 尼爾森公司所作調查，109 年無線四台中，中視

A4+佔有率排名第 2，收視率則與台視同列第 2。 

A.「中視新聞全球報導」收視長期仍然居於領先地位，數位新聞台收

視率持續升高，佔有率常位居第一。。 

目前中視節目於數位媒體曝光平台包含國內外各大主流數位有

線 MSO、OTT 網路平台、YouTube 等影音入口網站、中華電信

MOD、手機電視、平板電腦、戶外媒體等，將持續為網路世代開發

專屬網路內容及服務，增加中視在數位內容市場的佔有率。 

B. 戲劇： 

109 年度，週間八、九點檔推出各種優質好戲，如本國自製戲劇

「女力報到－小資女上班記」、「女力報到 愛神出任務」、「女力

報到-最佳拍檔」，以及古裝劇「倚天屠龍記」、「如懿傳」、「慶

餘年」等精選戲劇，好評如潮，收視亮麗；週五晚間十點新闢「中

視強檔電影院」，播出「鎖命危機」、「鄰家大明星」、「致命目

擊」、「我裡面那傢伙」等韓國賣座電影，首播、重播收視皆表現

不俗；自製電視電影「愛的詐欺犯」，以輕鬆幽默的手法發掘社會

陰暗面，收視、口碑俱佳。 

110 年度，週間八點至十一點戲劇時段陸續排播強檔本國時裝劇及

大陸古裝劇，包括「錦衣之下」、「孤城閉」、「倚天屠龍記」、

「美味滿閣」等重量級戲劇，吸引觀眾追看；週日晚間十點「中視

強檔電影院」將排播新購之韓國賣座電影，如「弓箭之戰」、「各

懷鬼胎」、「完美搭檔」等強片。 

C. 綜藝： 

中視綜藝強調多樣化之型態呈現。週六晚間八點，自製大型歌唱綜

藝節目「我愛冰冰 show」，108 年 3 月上檔以來收視表現不俗，屢

創收視新高；週六晚間十點與三立電視合作之「綜藝玩很大」持續

維持收視佳績，不但穩坐無線台同時段節目收視第一，並經常位居



 

 -66-

所有頻道節目 25-49 歲收視率冠軍；週日晚間八點製播外景實境遊

戲節目「飢餓遊戲」，收視表現佳，並自 110 年 5 月起增設女主持

人 2 名，有助節目擦出新火花，帶給觀眾不一樣的內容呈現；週間

晚間六點，排播益智綜藝「全民星攻略」，收視穩定成長；週日晚

間十點，鑑於藝人成團出道節目在市場上頗受歡迎，將於 110 年第

三季起推出男團選秀節目，可望以全新原創內容帶動收視表現。 

110 年自製除夕特別節目「牛轉乾坤旺新春」，節目長達 5 小時，

收視表現明顯優於前兩年與友台合製之特別節目，為中視自製大型

特別節目打下堅實基礎，成為觀眾除夕特別節目新選擇。 

(2)節目版權銷售市場：在東南亞各國及北美地區銷售發行穩定成長，延

續中視以往優質大型綜藝節目的銷售佳績，針對新綜藝節目如「飢餓遊

戲」積極於香港、新加坡以及中國大陸等華人市場中推銷。未來將擴大

開發海外華人數位媒體市場，結合中視歷年優質戲劇以及新上檔八點檔

戲劇整合行銷。近年以來越南等新興市場網路影音市場蓬勃發展，市場

競合現象頻繁，造成一股搶購合法版權的風潮，相信爾後南向市場會有

顯著的成長。 

 

4. 競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策： 

面對挑戰，開創公司最大利益是中視全體員工一致之目標，因此，我

們藉由檢討與分析，將積極掌握機會，減輕可能之威脅，把握既有優勢，

扭轉劣勢，爭取商機，努力創造大未來。 

 優勢（Strengths）：  
 中視經營最多叫好又叫座節目，努力求新求變，型態多樣、內容豐

富，滿足不同時段不同目標觀眾群之需要，頗受觀眾喜愛，例如

八、九點檔黃金時段精選大陸古裝大戲「倚天屠龍記」、「如懿

傳」、「慶餘年」及台灣本土優質好戲「女力報到－小資女上班

記」、「女力報到－愛神出任務」、「女力報到－最佳拍檔」播

出；綜藝方面則有週末大型綜藝「我愛冰冰 Show」、外景實境秀

「綜藝玩很大」、「飢餓遊戲」，以及週間輕鬆幽默的帶狀節目

「冰冰 show」、益智綜藝「全民星攻略」和優質招牌行腳紀實節

目「大陸尋奇」、「MIT 台灣誌」等。 
 持續規劃與優秀製作單位及製作人合作，製播八點檔戲劇、偶像

劇、電視電影及大型綜藝、實境秀等等。戲劇方向考量八九點檔市

場需要，強調溫馨、勵志的氛圍，有利吸引觀眾，提升收視，增加

收入來源；綜藝方向則強調娛樂、益智兼具，適合闔家觀賞，並朝
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與觀眾互動、結合數位新平台、降低觀眾年齡層、提供業務置入機

會、爭取外部資源、擴大節目效益努力。 
 中視向來重視無線媒體之社會責任，在追求收視率及影響力之餘，

更強調節目品質之重要性，希望帶給觀眾幸福、溫馨、歡娛的休閒

時光。 
 中視網羅包括金鐘獎得主在內之台灣電視界最優秀綜藝、戲劇製作

單位、製作人、主持人與最受歡迎演員，例如製作公司三鳳、史坦

利、力揚、全富、野火等；綜藝節目主持人如吳宗憲、孫協志、王

仁甫、許孟哲、白冰冰、揚帆、KID、蔡黃汝、峮峮等；戲劇演員

如柯佳嬿、許光漢、施柏宇、方馨、梁舒涵、楊晴、王樂妍、李宣

榕、楊雅筑等等。 
 新聞氣象觀眾收視忠誠度高，中視自製的新聞與氣象為同類節目的

領導品牌，遙遙領先其他競爭者。 
 HD 規格製作大型綜藝、行腳節目、談話節目及電視電影、偶像

劇，並自 107 年度起持續積極活化、重製經典節目如「大陸尋

奇」、「勇闖日本秘境」等，充實 HD 高畫質片庫資源，提供觀眾

最佳視聽饗宴。 
 106 年起培養節目自製團隊，自製帶狀綜藝「冰冰 Show」，108 年

3 月起自製週末大型歌唱綜藝「我愛冰冰 Show」，110 年自製除夕

特別節目「牛轉乾坤旺新春」，播出後收視表現俱佳，極獲觀眾喜

愛，其中「冰冰 Show」曾入圍電視金鐘獎綜藝節目獎項。 
 新聞數位化系統完成可與異業媒體分工合作，減少成本支出，擴大

作業規模，創造共同優勢。 
 中視在數位媒體發展過程中因較市場競爭者提早布局，因此佔有發

展的優勢，在對外合作以及商業模式的開發領先眾多業者。近來

OTT 平台蓬勃發展，無線電視大環境萎縮，對節目製作造成衝擊。

惟中視仍持續投資開發製播如冰冰秀以及樂活有方節目，整合營銷

部亦配合公司致力於開發新的對外合作商業模式，創造多元化的內

容以及營收來源，以因應數位匯流所帶來的挑戰。 

 劣勢（Weaknesses）： 

 有線電視定頻後，加上都是擁有 3-8 個頻道的家族型態，每個頻道

均有明確定位，因此有線頻道收視成長，已分食大量的電視廣告量

及收視率。 
 由於政府修正預算法，政府各級單位不得從事置入性行銷，媒體接

受委託或補助之節目，在播映時必須全程揭露為廣告。將導致政府

各類宣傳預算大幅減少。 
 台灣電視 101 年 7 月 1 日起全面進入數位時代，但發展數位無線電

視需投入龐大資金以發展數位節目內容。 
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 無線、有線、移動電視等傳輸平台的多樣化發展，觀眾收視習慣改

變。 
 八點檔連續劇雖精選優質戲劇播出，但競爭台同時段節目以長壽劇

為主，多以暴力及負面的羶色腥譁眾取寵，收視率居高不下，影響

本台八點檔收視表現。 
 同時段綜藝節目競爭激烈，即便以高成本製作亦不必然養成收視

率；而高收視數字不見得可單以廣告收入攤平成本。 
 由於政策方向不明，整體產業輔導不足，使數位電視雖從 93 年便

開播，迄今卻尚未發展出穩定的經營模式，使各無線電視臺面對新

的挑戰，態度躊躇模糊。 
 廣電三法修正通過，商業行銷置入法制化，然條文內容具有若干限

制及禁止規定，即新聞類型及兒童節目禁止置入，而菸品、酒類、

跨國婚姻媒合、須由醫師處方或經中央主管機關公告指定的藥物等

之商品、商標、商業服務亦禁止置入。另依管理辦法，108 年 9 月

8 日起每日晚間七時至十一時播送之非本國自製節目不得接受冠名

贊助。 
 106 年 1 月 8 日施行之本國自製節目管理辦法規定主要時段本國自

製戲劇應達同類型節目之 50%，縮限節目排播的彈性空間。 

 機會（Opportunities）： 

 無線數位電視廣播平台可分為固定接收與行動接收兩種，購買 HD
機上盒，可免費收看 19 個 HD 節目及 3 個 SD 節目，配合政府於

101 年 6 月底完成數位轉換，全面接收數位電視，應把握機會提升

節目內容之多元化及豐富化，吸引觀眾收視，提高收視率創造廣告

收入。 
 數位新聞台全國各有線頻道，以 154 為定頻目標，持續吸引觀眾鎖

定新聞頻道、MOD500 頻道觀眾收視穩定上升。 
 自製節目改變的起點、六十分鐘、新聞碰碰胡、地球那一端、庶民

大頭家以優質內容吸引觀眾。 
 拓展國外媒體如日本朝日新聞進行觀光旅遊等具知性新聞性節目合

作，爭取收視及營收。 
 中視新聞網路直播及粉絲專頁經營，受到國內外（華人）觀眾歡

迎，逐步開啟新媒體利基。 
 NCC 開放節目置入、贊助及冠名，有助爭取更多外來資金之加入，

可用以充實製作費用，打造更優質節目，加強頻道競爭力。 
 八點檔戲劇排播參考觀眾需求及市場變化，精選優質戲劇播出，並

積極開擴合作機會與對象，強化競爭力。  
 台灣偶像劇市場競爭激烈，優秀之製作單位與製作人有限，新年度

將繼續積極洽購由最佳導演、最受歡迎演員擔綱之偶像劇。 
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 自製綜藝「飢餓遊戲」、「我愛冰冰 Show」、「冰冰 Show」，以

及行腳節目「大陸尋奇」在同時段競頻中收視表現佳，有助爭取商

品置入與冠名，拓展收入來源。 
 接受委託辦理大型演唱會與爭取製播大型晚會，提升企業形象，建

立頻道品牌。 

 威脅（Threats）： 

 有線電視區塊劃分，讓觀眾養成收看有線電視習慣，無線電視收視

群眾逐漸流失。 
 多媒體時代來臨，網路人口持續增加，行動裝置收視成為熱潮，民

眾觀賞電視時間減少，電視不再是訊息來源的主要選擇。 
 數位電視收視人口成長緩慢，迄未能成為廣告收益穩定且具規模的

來源，不利數位電視之發展。 
 週末大型綜藝節目與偶像劇競爭白熱化。 
 境內、境外網路盜版節目盛行，提供各式節目下載網站及 APP 未受

法令規範，影響電視節目收視人數與收入。 
 電視台最主要命脈在廣告收入，但因各種新興媒體平台競逐有限之

廣告總體經費，間接影響節目製作的規模。 
 有線 52 頻道空頻後，110 年 4 月 19 日部分已由華視新聞台入主、

台視新聞台亦極力爭取。 

與其他電視市場相比較，台灣電視市場規模有限，且各種新興傳輸
平台持續出現與成長，競爭環境愈形激烈，但危機就是轉機，新的平台
代表新的機會，新的內容代表新的市場，本公司全體員工將勇敢面對挑
戰，堅持品質，把握所有機會，再創輝煌中視。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 
                 1.主要產品之重要用途 

本公司之主要產品為新聞與節目，係透過電視傳播媒介，作媒體服務
(Media Service)，並提供媒介播出廣告，而獲得應有的利潤。 

收視率關係電視台最主要收入來源-廣告業務的機會與成長，各式電視節
目中以戲劇、綜藝最受廣告客戶青睞，因此節目之設計，均要求內容應符合
特定對象，如男性或女性、職業與年齡階層之需求，藉拉抬收視以吸引廣告
客戶投注預算。 

商業性置入行銷為另一項重要的業務收入來源，在政府開放冠名、贊助
及商品置入節目後，各類型節目(除新聞及兒少節目外)均可於適宜之處提供各
式商品置入機會，不同的節目適合不同的商品，亦有不同之置入方式，收視
率愈高，商品置入機會愈多，多檔戲劇、綜藝、行腳節目獲得冠名贊助，包
括「女力報到－小資女上班記」、「女力報到 愛神出任務」、「女力報到-最
佳拍檔」、「倚天屠龍記」、「如懿傳」、「慶餘年」、偶像劇「想見
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你」，及綜藝節目「綜藝玩很大」、「飢餓遊戲」、「冰冰 show」、「我愛
冰冰 show」、「全民星攻略」、「大陸尋奇」、「MIT 台灣誌」及「牛轉乾
坤旺新春」等。 

版權販售：現今數位影音平台業已蓬勃發展，吸引如數位有線電視、電
信業者以及其他新興平台業者加速發展網路/行動影音電視市場，加上海外播
出權、DVD 發行權、數位媒體如 IPTV、OTT 以及手機電視等在內之版權販
售，成為電視台傳統廣告以外之另一收入來源。 

網路視頻產品：由於網路視頻平台的蓬勃發展，加上社群網站的盛行造
成網路視頻的興盛。利用中視自有版權節目轉檔上傳 YouTube、Facebook
以及 OTT 平台供觀眾點閱瀏覽以產生分潤收入。數位視頻節目開發，已為各
電視台增加爭取收入之主要經營模式之一。 

                 2.主要產品之產製過程 

(1)新聞產製過程 
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(2)節目產製過程 
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(三)主要原料之供應狀況 

1.新聞： 

新聞資訊之取得，基於下列管道，並以獨立編輯整理、製作、播出： 

(1)自己派員採訪所得 

由新聞採訪中心及節目中心記者，自行採訪或蒐集網路、提供影

片，查證後製作，並在紐約、香港設有特派記者採訪海外第一手消息。 

(2)訂購國際通訊社的資訊 

國外新聞素材來自英國路透社 (REUTERS)、有線電視新聞網

(CNN)、日本放送公社(NHK)、美聯電視公司(AP)等。 

(3)與國內、外媒體合作 

中視與 REUTERS、AP 保持密切的合作，並和日本 NTV 與朝日電

視及新加坡有線電視台締結策略聯盟關係。網路媒體及社群網站已成為

取得新聞素材的主要管道，有些平台已具有公共財的形式。 

                        (4)無償取得、策略交換、購買新聞素材或節目，直接播出、轉播或重製所

取得之素材與節目。 

     2.節目： 
節目的來源，有以下 6 種管道： 

(1)自製：由節目部自行企劃製作。 

(2)委製：委託公司外之製作公司製作，本公司以監督品管方式達成。 

(3)合製：與優質頻道、製作公司等共同投資製作。 

(4)投資拍攝：以投資方式，選擇優良製作單位，合資拍攝節目。 

(5)外購：選購美、日、韓及大陸錄製之節目。 

(6)標案：爭取政府機關或民間企業委託製作節目。 
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(五)最近二年度生產量值 
  單位：新台幣千元

主要商品 108 年度 109 年度 
戲劇類 139,109 113,312
綜藝類 316,227 320,898
新聞類 219,508 212,820
其他類 82,022 51,816
合計 756,866 698,846

(六)最近二年度銷售量值 
  單位：新台幣千元

主要商品 108 年度 109 年度 

戲劇類 103,095 155,206
綜藝類 248,352 219,958
新聞類 138,581 109,633
其他類 242,614 281,870
合計 732,642 766,667

三、從業員工 

年度 108 年度 109 年度 
當年度截至 

110 年 4 月 06 日 
員
工
人
數

直接員工 291 268 351 
間接員工 88 82 78 
合計 379 350 429 

平均年歲 43 43 42 
平均服務年資 11 11 9 

學
歷
分
布
比
率 

博士 0.26% 0.28% 0.23% 
碩士 8.18% 8.86% 9.09% 
大專 79.42% 79.71% 78.09% 
高中 11.08% 10.29% 11.66% 

高中以下 1.06% 0.86% 0.93% 
           註：直接員工：新聞．工程．節目 
              間接員工：其他 

四、環保支出資訊 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護

稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規

內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 
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五、人權政策及勞資關係 
(一)列示公司人權政策及各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及

勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形： 
      1.參考國際人權公約，制定保障人權之工作規則： 
        為順應世界潮流、善盡企業社會責任，保障全體員工基本人權，本公司依照「聯

合國世界人權宣言」、「聯合國國際勞動組織」等國際人權公約所揭櫫之原則，
包括結社自由、關懷弱勢、禁用童工、消除性別、種族與就業歧視等，並兼顧現
行勞動法律規範，落實制定員工工作規則，以作為勞資雙方互相遵循之準則。 

      2.員工福利措施： 
本公司積極營造友善職場環境，特訂定母性保護計畫、設置哺（集）乳室，並與
優良幼兒機構簽約，提供員工托兒措施，另依性別工作平等法給予產假、陪產
假、生理假以及家庭照顧假，期許員工兼顧工作與家庭，109 年度共有 6位同仁
申請育嬰假，含男性 1位、女性 5位，其中 2位申請復職，3位申請延長育嬰留
停期間，另有 9位同仁申請生理假共 12.5 天、2位同仁申請家庭照顧假共 3.5
天。 
109 年新冠肺炎疫情肆虐，公司免費提供抗菌液供全體員工及眷屬使用；另於職
場設站供同仁接種流感疫苗，保障員工健康；為顧及家庭生活安定，辦理員工及
其眷屬之團體保險，保險內容涵蓋壽險、意外險、醫療及防癌險等；除定期員工
健康檢查外，並針對長期夜間工作之同仁辦理特定項目健康檢查，109 年共有 19
位同仁實施。平時開放員工自組社團，鼓勵工作之餘參與休閒活動，以達身心平
衡。 
公司設有職工福利委員會，依職工福利金辦法提供結婚、生育、子女教育、重病
住院、喪葬、急難與生日禮金等各項輔助，並於年節發放三節禮金。平時同仁於
集團關係企業消費亦可享有員工專屬優惠。 

      3.進修、訓練： 
本公司為提升整體員工質量及電視產業製播水準，特訂定員工培訓辦法，109 年
度培訓績效由下列三點分述： 
(1)新進員工職前訓練：說明公司人事規章辦法、福利制度等，並提供員工安全

衛生工作守則，落實職災預防及宣導；另由集團總部定期辦理文化訓練，使
新進員工瞭解集團創辦歷程、企業文化，並透過課程中彼此交流凝聚內部共
識。 

(2)通識課程：舉辦健康講座，宣導性別平權、人身安全保障等，並探討負面情
緒及減壓生活相關議題，改善勞工健康。 

(3)在職專業訓練：由各單位針對其工作特性，訂定專業訓練計劃，透過資深員
工經驗傳承、外聘講師授課、系統廠商代訓、工具書購置等方式，協助在職
員工提升專業知識與技能；其中由節目部舉辦分級規範、審帶實務、置入法
規等課程，致力將課程內容皆與實務緊密結合，使新聞及節目之製作更加符
合倫理規範，期許於自律原則下善盡媒體之責。 

     4.退休制度： 

本公司訂有「中國電視事業股份有限公司員工退休、資遣、職業災害補償辦
法」，明定員工任職滿卄五年可申請退休，另成立「勞工退休準備金監管會」，
依相關法規之最高標準，每月提撥員工薪資 15%至台灣銀行信託部作為員工退休
準備金，並依勞動基準法第 56 條第 2項規定，於每年年度終了前估算勞工退休
準備金專戶餘額，如有不足則依法補足差額，以保障舊制員工退休金，截至 109
年 12 月 31 日止，本公司於勞工退休準備金專戶已提撥共 162,158,139 元整。另
自九十四年七月一日起，為選擇退休新制員工按每月工資總額提撥 6%退休金，
繳交至勞保局個人退休金專戶。 
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    5.勞資協議與員工權益之維護： 

本公司員工早於民國七十七年即成立「中國電視事業股份有限公司企業工會」，
並依相關法令規定定期召開勞資會議，此外本公司設有「職工福利委員會」、
「安全衛生委員會」、「勞工退休準備金監管會」、「人資評議委員會」、「性
騷擾申訴處理委員會」等，均有勞方選派代表參與，因此凡有關員工權益事項，
在勞資雙方溝通協調下，均獲充分保障。本公司未來仍將加強勞資雙方之溝通協
調，並盡力做好福利措施，促使勞資關係更加和諧，以消彌勞資糾紛發生之可
能。 

           6.勞工工作環境與人身安全的保護措施 
(1)依「職安法」訂定三項預防計畫(人因性危害防止計畫、執行職務遭受不法侵

害、異常工作負荷促發疾病)，並由職護分析追蹤員工健康狀況，每年辦理五次
臨場醫師服務提供同仁健康諮詢。 

(2)因應新冠肺炎擬訂整備應變計畫，並儲備防護衣、醫療手套、護目鏡、酒精等，
供員工申請使用。 

(3)門禁管制： 
◎公司各出入門禁，員工均須持識別證刷卡進出。 
◎出入口及車輛進出狀況，由警衛室及中央監視系統監看各處。 
◎訪客及廠商必須提出有效之身份證明文件，俟保全員通報受訪者允許後，始能
進出。 

(4)為防止職業災害，促進勞工安全與健康，依據「職業安全衛生管理辦法」規定，
擬定本公司「安全衛生管理計畫」，以下為 109 年已完成之例行性定期檢查項
目： 

◎建築物公共安全申報(每兩年一次)，已於 108/10/28 及 109/12/13 完成申報 
◎109 年消防安全年度檢修申報(每年一次)已於 109/12/14 檢查申報完畢     
◎消防自衛消防編組訓練於上半年(109/05/26 )及下半年(109/11/26)辦理完成 
◎為確保員工飲用水安全，於 109/8/26 完成 11 台飲水機之清缸並驗收完畢；並
每三個月進行飲水機水質檢測。 
◎為防止登革熱病媒，定期大樓除蟲作業已於 109 年 2、5、8、11 月執行完成。  
◎各別於 109/6/15 日及 109/6/21 日完成高壓設備依電業法規定進行年度檢測。    
◎各別於 109/11/30 日及 109/7/31 日完成空調冰水主機年度保養。    
◎每個月定期完成燈光器材檢查、道具間-景片道具管理、車輛月檢等工作，依各
單位「安全衛生自動檢查計畫」執行，每月提交檢點表予總務存查。 

(5)109 年員工職業安全衛生教育訓練： 
消防講習演練部分於 1/26 安排 23 人，5/26 安排 20 人進行 3小時講習演練；
於 9/1-2 及 7/14-15 安排兩位員工進行 12 小時能源管理人員教育訓練；安排
1位同仁於 6/20-22 進行 12 小時之防火管理人初訓，並於 2/14 安排 1位同仁
進行 6小時複訓以及 12/10 安排 6位同仁進行 3小時急救人員複訓。  

 
 
(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失：無 
       目前及未來可能發生之估計金額與因應措施： 
       本公司依勞動基準法訂定相關管理辦法，並定期召開勞資協調會議進行溝通，同時加 

強部室主管有關勞動法令之教育，以盡力維護勞方權益、促進勞資關係和諧，應無發 
生勞資糾紛之可能。 

。 
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六、重要契約 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

借款契約 合作金庫銀行 110.04.06-112.04.06 擔保借款
提供土地、建物及本票作為

擔保品 
借款契約 華南銀行 109.06.23-110.06.23 擔保借款 提供土地、建物作為擔保品

借款契約 第一銀行 109.08.14-110.08.14 擔保借款 提供土地作為擔保品 

借款契約 彰化銀行 109.12.31-110.12.31 擔保借款 提供土地、建物作為擔保品
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 
    (一)簡明資產負債表及綜合損益表資料 
                  1. 簡明資產負債表(合併)-國際財務報導準則 

單位：新台幣千元 
        
項            年 度 
         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財務資料 (註 3)105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

流 動 資 產 562,347 375,917 339,379 334,443 350,429 349,305
不動產、廠房及設備 3,072,194 2,948,120 2,812,073 2,714,762 2,648,271 2,627,966
無 形 資 產 - - - - - -
其 他 資 產 552,310 533,509 610,155 652,227 637,586 659,544
資 產 總 額 4,186,851 3,857,546 3,761,607 3,701,432 3,636,286 3,636,815

流動負債 
分配前 3,035,563 1,748,054 2,570,444 1,932,419 2,643,824 2,658,091
分配後 3,035,563 1,748,054 2,570,444 1,932,419 (註 2) (註 2)

非 流 動 負 債 706,736 1,413,413   617,646 1,324,606 563,115 570,410

負債總額 
分配前 3,742,299 3,161,467 3,188,090 3,257,025 3,206,939 3,228,501
分配後 3,742,299 3,161,467 3,188,090 3,257,025 (註 2) (註 2)

歸屬於母公司業主之權益 444,515 696,029 573,467 444,375 429,318 408,285
  股   本   707,246 1,507,246 1,507,246 1,507,246 1,507,246 1,507,246
  資 本 公 積 2,065 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756

保留盈餘 
分配前 (277,101) (837,278) (907,600) (1,045,948) (1,073,181) (1,093,922)
分配後 (277,101) (837,278) (907,600) (1,045,948) (註 2) (註 2)

  其 他 權 益 12,305 12,305 (39,935) (30,679) (18,503) (18,795)
  庫 藏 股 票               -               -               -               -               - -
非 控 制 權 益 37 50  50 32 29 29
權 益 
總     額 

分配前 444,552 696,079 573,517 444,407 429,347 408,314

分配後 444,552 696,079 573,517 444,407 (註 2) (註 2)
註 1：財務資料業經會計師查核簽證。 
註 2：本公司 109 年度盈餘分配案，尚未經股東常會通過。 
註 3：財務資料業經會計師核閱。 
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                  2. 簡明資產負債表(個體)-國際財務報導準則 
單位：新台幣千元 

        
項            年 度 
         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年

流 動 資 產 527,314 340,848 304,190 322,894 340,220
不 動 產 、 廠 房 及 設 備 3,072,194 2,948,120 2,812,073 2,714,762 2,648,271
無 形 資 產 - - - - -
其 他 資 產 563,494 567,661 645,111 663,506 647,623
資 產 總 額 4,163,002 3,856,629 3,761,374 3,701,162 3,636,114

流動負債 
分配前 3,010,605 1,747,187 2,570,262 1,932,181 2,643,681
分配後 3,010,605 1,747,187 2,570,262 1,932,181 (註 2)

非 流 動 負 債   707,882 1,413,413 617,645 1,324,606 563,115

負債總額 
分配前 3,718,487 3,160,600 3,187,907 3,256,787 3,206,796
分配後 3,718,487 3,160,600 3,187,907 3,256,787 (註 2)

歸 屬 於 母 公 司 業 主 之 權 益 444,515 696,029 573,467 444,375 429,318
  股   本   707,246 1,507,246 1,507,246 1,507,246 1,507,246
  資 本 公 積 2,065 13,756 13,756 13,756 13,756

保留 
盈餘 

分配前 (277,101) (837,278) (907,600) (1,045,948) (1,073,181)
分配後 (277,101) (837,278) (907,600) (1,045,948) (註 2)

  其 他 權 益 12,305 12,305 (39,935) (30,679) (18,503)
  庫 藏 股 票 - - - - -
非 控 制 權 益 - - - - -
權 益 
總     額 

分配前 444,515 696,029 573,467 444,375 429,318
分配後 444,515 696,029 573,467 444,375 (註 2)

註 1：財務資料係經會計師查核簽證。 
註 2：本公司 109 年度盈餘分配案，尚未經股東常會通過。 
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                  3.簡明綜合損益表(合併) -國際財務報導準則 
單位：除每股損益為新台幣元外，餘係千元 

          年  度 
 
 項    目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財務資料（註 2）105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

營 業 收 入 782,845 735,590 763,230 732,642 766,667 190,576
營 業 毛 損 (167,400) (245,645) (72,295) (24,224) 67,821 1,310
營 業 損 失 (358,539) (431,336) (247,051) (198,185) (99,779) (36,544)
營業外收入及支出 80,917 182,705 56,605 57,078 72,640 15,803
稅 前 淨 損 (277,622) (248,631) (190,446) (141,107) (27,139) (20,741)
繼 續 營 業 單 位 
本 期 淨 損 

(277,787) (258,661) (191,008) (141,698) (27,139) (20,741)

停 業 單 位 損 失 - - - - - -
本 期 淨 損 (277,787) (258,661) (191,008) (141,698) (27,139) (20,741)
本期其他綜合損失 
（ 稅 後 淨 額 ） 

     7,789      2,188 (15,792) 12,658 12,082 (292)

本期綜合損失總額 (269,998) (256,473) (206,800) (129,040) (15,057) (21,033)
淨 損 歸 屬 於 
母 公 司 業 主 (277,793) (258,674) (191,008) (141,692) (27,139) (20,741)

淨 利 ( 損 ) 歸 屬 於   
非 控 制 權 益 6 13 - (6) - -

綜合損失總額歸屬於

母 公 司 業 主 
(270,004) (256,486) (206,800) (129,034) (15,057) (21,033)

綜合損益總額歸屬於

非 控 制 權 益 
 6  13 - (6) - -

每 股 損 失 (3.93) (2.06) (1.27) (0.94) (0.18) (0.14)
註 1：財務資料業經會計師查核簽證。 
註 2：財務資料業經會計師核閱。 
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                  4.簡明綜合損益表(個體) -國際財務報導準則 

                                                                 單位：除每股損益為新台幣元外，餘係千元 
          年  度 
 
 項    目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年

營 業 收 入 775,199 735,590 763,230 732,642 766,667
營 業 毛 損 (168,599) (245,419) (72,270) (21,000) 67,845
營 業 損 失 (359,648) (431,016) (246,946) (194,811) (99,688)
營 業 外收 入 及 支 出 81,855 182,372 56,500 53,710 72,549
稅 前 淨 損 (277,793) (248,644) (190,446) (141,101) (27,139)
繼 續 營 業 單 位 
本 期 淨 利 (277,793) (258,674) (191,008) (141,692) (27,139)

停 業 單 位 損 失 - - - - -
本 期 淨 損 (277,793) (258,674) (191,008) (141,692) (27,139)
本 期 其 他 綜 合 損 失 
（ 稅 後 淨 額 ）  7,789  2,188 (15,792) 12,658 12,082 

本 期 綜合 損 失 總 額 (270,004) (256,486) (206,800) (129,034) (15,057)
每 股 損 失 (3.93) (2.06) (1.27) (0.94) (0.18)

                  註：上列財務資料業經會計師查核簽證。 
 

（二）會計師姓名及查核意見 

年度 事務所名稱 簽證會計師 查核意見 
105 安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓、賴麗真 無保留意見 
106 安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓、賴麗真 無保留意見 
107 安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓、賴麗真 無保留意見 
108 安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓、賴麗真 無保留意見 
109 安侯建業聯合會計師事務所 曾國禓、韓沂璉 無保留意見 
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二、最近五年度財務分析 
(一)財務分析(合併) 

             年   度（註 1） 
 
 
分析項目（註 3） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 當年度截至

110年3月31日
止(註 2) 105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

財務

結構

％ 

負債占資產比率 89.38 81.96 84.75 87.99 88.19 88.77
長期資金占不動產、廠

房及設備比率 37.47 71.55 42.36 65.16 37.48 37.24

償債

能力

％ 

流動比率 18.53 21.50 13.20 17.31 13.25 13.14
速動比率 13.26 14.23 9.21 13.04 9.62 8.75
利息保障倍數 (7.45) (7.71) (5.77) (3.72) 0.02 (2.04)

經營

能力 

應收款項週轉率（次） 6.59 7.59 7.96 7.28 7.02 1.94
平均收現日數 55.38 48.08 45.85 50.13 51.99 46.39
存貨週轉率（次） - - - - - -
應付款項週轉率（次） - - - - - -
平均銷貨日數 - - - - - -
不動產、廠房及設備週

轉率（次） 0.25 0.24 0.27 0.27 0.29 0.07

總資產週轉率（次） 0.18 0.18 0.20 0.20 0.21 0.05

獲利

能力 

資產報酬率（％） (5.83) (5.84) (4.42) (3.16) (0.14) (0.42)
權益報酬率（％） (47.93) (45.35) (30.09) (27.84) (6.21) (4.95)
稅前純益占實收資本額

比率(%) 
(39.25) (16.50) (12.64) (9.36) (1.80) (1.38)

純益率（％） (35.48) (35.16) (25.03) (19.34) (3.54) (10.88)
每股盈餘（元） (3.93) (2.06) (1.27) (0.94) (0.18) (0.14)

現金

流量 

現金流量比率（％） (2.04) (11.87) (3.46) (1.25) 1.48 1.02
現金流量允當比率

（％） 
28.32 18.17 - - - -

現金再投資比率（％） (1.73) (4.98) (2.66) (0.61) 1.24 0.86
槓桿

度 
營運槓桿度 - - - - - -
財務槓桿度 - - - - - -

最近二年度各項財務比率變動原因(若增減變動未達 20﹪者可免分析)： 
(1)長期資金佔不動產、廠房及設備比率減少：主要係因本期長期借款減少所致。 
(2)流動及速動比率減少：主要係流動負債增加所致。 
(3)利息保障倍數增加、資產報酬率、稅前純益佔實收資本額比率負數、純損率、每股虧損減少：主要係

收入增加、成本下降，使本期虧損減少所致。 
(4)現金流量比率及現金再投資比率增加：主要係營業活動之淨現金流入增加所致。。 

註 1：本公司最近五年度財務報表均經會計師查核簽證。 
註 2：上列 110 年度第一季財務資料業經會計師核閱。 
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註 3：分析項目之計算公式如下： 
1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 
(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝(權益總額＋非流動負債)／ 不動產、廠房及設備

淨額。 
2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 
(2)速動比率＝(流動資產－存貨－預付費用)／流動負債。 
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收

款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 
(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付

款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 
(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×(１－稅率)〕／ 平均資產總額。 
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 
(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增

加額＋現金股利)。 
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期

投資＋其他非流動資產＋營運資金)。 
6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 
(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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(二)財務分析(個體) 

             年   度（註 1） 
 
 
分析項目（註 3） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年

財務

結構

％ 

負債占資產比率 89.32 81.95 84.75 87.99 88.19
長期資金占不動產、廠房

及設備比率 
37.51 71.55 42.36 65.16 37.47

償債

能力

％ 

流動比率 17.52 19.51 11.83 16.71 12.87
速動比率 12.22 12.23 7.84 12.44 9.24
利息保障倍數 (7.45) (7.71) (5.77) (3.72) 0.02

經營

能力 

應收款項週轉率（次） 6.44 7.60 7.96 7.28 7.02
平均收現日數 56.67 48.02 45.85 50.13 51.99

存貨週轉率（次） - - - - -
應付款項週轉率（次） - - - - -
平均銷貨日數 - - - - -
不動產、廠房及設備週轉

率（次） 
0.25 0.24 0.27 0.27 0.29

總資產週轉率（次） 0.18 0.18 0.20 0.20 0.21

獲利

能力 

資產報酬率（％） (5.87) (5.86) (4.42) (3.16) (0.14)
權益報酬率（％） (47.94) (45.36) (30.09) (27.84) (6.21)
稅前純益占實收資本額比

率(%) 
(39.28) (16.50) (12.64) (9.36) (1.80)

純益率（％） (35.84) (35.17) (25.03) (19.34) (3.54)

每股盈餘（元） (3.93) (2.06) (1.27) (0.94) (0.18)

現金

流量 

現金流量比率（％） (1.89) (12.19) (3.46) (1.09) 1.50
現金流量允當比率（％） 27.10 14.85 - - -
現金再投資比率（％） (1.60) (5.12) (2.67) (0.54) 1.25

槓桿

度 
營運槓桿度 - - - - -
財務槓桿度 - - - - -

最近二年度各項財務比率變動原因(若增減變動未達 20﹪者可免分析)： 
(1)長期資金佔不動產、廠房及設備比率減少：主要係因本期長期借款減少所致。 
(2)流動及速動比率減少：主要係流動負債增加所致。 
(3)利息保障倍數增加、資產報酬率、稅前純益佔實收資本額比率負數、純損率、每股虧損減

少：主要係收入增加、成本下降，使本期虧損減少所致。 
(4)現金流量比率及現金再投資比率增加：主要係營業活動之淨現金流入增加所致。 



三、最近年度財務報告之監察人或審計委員會審查報告

審計委員審查報告書

董事會造送本公司民國一○九年營業報告書、財務報表、合併財務報表及

虧損撥補議案等，其中財務報表暨合併財務報表業經委託安侯建業聯合會計師

事務所查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表、合併財務報

表及虧損撥補議案經本審計委員審查，認為尚無不合，爰依公司法第二百十九

條之規定繕具報告，敬請 鑒核。

此致

本公司一一○年股東常會

中國電視事業股份有限公司

審計委員會召集人

中 華 民 國 一 一 ○ 年 三 月 二 十 六 日
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四、最近年度財務報告：詳第 87-145 頁。 

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：詳第 146-200 頁。 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，

應列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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[�ô^(GH¾)�

6100 Ýìô^ 37,890 5 39,994 6

6200 �jkô^ 129,710 17 133,967 18

167,600 22 173,961 24

[�¼: (99,779) (13) (198,185) (27)

[�dÉÊ�ÞB(GHÐ(ÑÎ)�¾)�

7010 ��¥ÉÊ 99,844 13 99,310 14

7020 ��¥¬;�:� 312 - (12,513) (2)

7050 �EF¾R (27,586) (4) (29,915) (4)

7100 ¬ßÉÊ 70 - 196 -

72,640 9 57,078 8

7900 Íà¼: (27,139) (4) (141,107) (19)

7950 
�Y©Íô^(GHÐ('&)) - - 591 -

8200 Rl¼: (27,139) (4) (141,698) (19)

�¥9/:;�

8310 ÄK÷98:;.²f

8311 �ýÎ¬�á.�ÄCj (94) - 3,402 -

8316 Â¿�¥9/:;Ã�y�DÄC.=;�C�1U

%@û�:;
12,176 2 9,256 1

8349 
��ÄK÷9.²f¦°.Y©Í - - - -

12,082 2 12,658 1

8300 Rl�¥9/:; 12,082 2 12,658 1

8500 Rl9/:;Pá $ (15,057) (2) (129,040) (18)
Rl¼:Ï���

8610 Ð���è $ (27,139) (4) (141,692) (19)

8620 �ñò=; - - (6) -

$ (27,139) (4) (141,698) (19)
9/:;PáÏ���

8710 Ð���è $ (15,057) (2) (129,034) (18)

8720 �ñò=; - - (6) -

$ (15,057) (2) (129,040) (18)
â�$:(GHÐ(Ñ"))

9750 �Râ�$:()) $ (0.18) (0.94)

(ÌÍÿÔG/0EF��GH)

�
Ê�ÕÖ× Qkb�ÕÖ× ��èj�ØÙÚ
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/0@ABC5

!
"#$%�"#&%"+"-8'*+,'"-

ÅP:·¸¹º)

109%¸ 108%¸
[�;?.@ABC�

�RlÍà¼: $ (27,139) (141,107)

�ù»²f�

  �É;ô:²f�

	åô^ 119,751 136,709

¬ßô^ 27,586 29,911

¬ßÉÊ (70) (196)

����¬ÉÊ (2,467) (2,408)

���Ag12
::� - 3,951

U%@d¹æç:� 7 42

����¥ (2,260) 9,000

����É;ô:²f/� 142,547 177,009

����[�;?¦°.12�34>?j�

����ÃÉ»­ 38 5,347

����ÃÉöî (15,677) (11,385)

����ÃÉöî½°\b 3,871 601

�����¥ÃÉî 2,948 1,446

-í (210) 4

¿Àúf (9,675) 15,724

kÁî² (3,588) 5,530

�����¥B?12 (1,435) 4,455

�����¥�B?12 1,119 -

����/Ô34 6,518 2,397

����ÃÁ»­ 1,919 546

����ÃÁöî (6,388) (11,936)

����ÃÁöî½°\b (12,791) 10,149

�����¥ÃÁî² (7,223) (3,431)

�����¥B?34 (981) 889

�����¥[�34 (9,492) (52,433)

������[�;?¦°.12�34¼>?/� (51,047) (32,097)

���ù»²f/� 91,500 144,912

� [s2r.@ABÊ 64,361 3,805

��É¨.¬ß 70 199

��É¨.�¬ 2,467 2,408

ÞÁ.¬ß (27,706) (29,975)

ÞÁ.Y©Í - (563)

���[�;?.¼@ABÊ(BB) 39,192 (24,126)
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/0@ABC5(Z)

!
"#$%�"#&%"+"-8'*+,'"-

ÅP:·¸¹º)

109%¸ 108%¸
�1;?.@ABC�

Â¿:;Ã�y�DÄC.Ag12
1è3�î - 129

�¨©Ä?2<����� (16,763) (10,600)

��¥Ag12ªé (2,900) -

��¥Ag12
ê - 5,486

kÁ��îªé - (6,458)

�1;?.¼@ABB (19,663) (11,443)

ë1;?.@ABC�

ÅlÆîªé - 80,000

-Ê ^Aªé - 1,696

-Ê ^A(
ê) (2,773) -

:ÇRAìí (27,379) (24,893)

��ë1;?.¼@AB(B)Ê (30,152) 56,803

Rl@A�Ôz@A(
ê)ªéj (10,623) 21,234

lî@A�Ôz@Aäá 137,373 116,139

lï@A�Ôz@Aäá $ 126,750 137,373

(ÌÍ�ÔG/0EF��GH)

�
Ê�ÕÖ× Qkb�ÕÖ× ��èj�ØÙÚ
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PP	]^_�`abc��&C��

��#$!"��

�	
��
�&
�v
�

(vUb���zGIb3�D�ÇÈÉÊDÓæh)


~��úû

P	]^_�`abc��(�´[����-)0ÀN�	4�Î
����î�W

���&C��(�´�[�����-)	Ý��*±Ðü��V]^�|~*±�

Ðü]^ô"&	>]^�|1ýÐ&c._Ö³W

���`ËN�	v�v
v���þNÈÿ��¥¦I�V��W

�~èâ#$!"1�j&ã�

���#$!"QN�	

�
����k��d_;èâ��W

�~Ç��&�Q+,& ¡1Ðu

(
)Qtu3456789:;<=1Ç��&�Qâ+,& ¡1��

������	
��

�
�þ��Ðu´ëÇ� 1	>#$!?+,G

HÛ��#$!"m�á����W

•	>#$!?+,@�A1� ��$1��-

•	>#$!?+,@�A~	>;l+,@���A&	>#$!?+,@ÎA1

� �¾�×��û-

•	>;l+,@
A&	>;l+,@vA1� ���1��-

•	>#$!?+,@�kA1� �Ç	
¦��
�E�S3)(-

(�)�mtu37;<=1	>#$!?+,1��

������Ðu´ë��	

�

�
�þ��1Ç� 1	>#$!?

+,G·S#Û��#$!"�á����W

•	>#$!?+,@îA1� ��X��Ðu	>#$!?+,@�A1Ûe-

•	>#$!?+,@�A~	>;l+,@���A~	>#$!?+,@ÎA ~

	>#$!?+,@îA&	>#$!?+,@�kA1� �¾�×��ûÍ@

�e¸-

(�)37;�m<=1Ç��&�Q+,& ¡

�����j´ë�m<=1Ç��&� +,S#Û��#$!"�á���

�W

•	>#$!?+,@�A&	>;l+,@��vA1� �-L�2s�Â��

p�Lª1LwZ&p-0-

•	>#$!?+,@�ÎA�ÆI�ó-&	>#$!?+,@�ÎA1� 

•	>;l+,@
A1� �·xy�RÓ��p*��-

•	>;l+,@�kA1� �S�w~./&01Í¥Ù���u¦�O1!

�-

-97-



PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

•	>;l+,@��ÎA1� �@|Á�óÍÊV�ó1á�-

•	>#$!?+,2018-2020Øj1
���

•	>#$!?+,@�A1� �Û���£1��-

•	>;l+,@
A1� �;l��1JK-

•	>;l+,@vA1� �;l�l1��-

î~��;l��1��»�

���#$!"Itu1��;l����»�é´Wv���Ub»��zG´ë

;l��Q
#ÐuN���#$!"1Ib%¥jªW 

(
)°���

���#$!"������V�#$!"'*+,(�´�[�'*+,-)&

3456789:;<=�����1	>#$!?+,~	>;l+,~ ¡& 

¡�"(�´�[�37;<=1	>#$!?+,-)'*W

(�)'*©ª

1.Ô�©ª

v´ëLwxy%1�ÝÖ|zG���#$!"����á�Ó©ª'*\

(1)��£!\Ô�1ÒâsË{�|}Ó�£!\34Lwï&

(2)Ì3�Ý¾xyG��ò�©3Lw�£!\)v3�Ý¾�$�\1Ì�<

ëW

2.�FÁ
É&%¥
É

��������I"	Ý�5�61
ÉÓs�FÁ
ÉW���#$!"

������1�FÁ
ÉGÇÈÉ%¥WIb�ÇÈÉ%¥1#$LMD�ÇÈ

ÉÊDÓæhW

(�)��©ª

1.��#$!"'*�,

��#$!"1'*	ß�$���& ���I��1`ß(!C��)W¤

���"KN¢�Û�-L`ß1d21��!#pÛ²³��!#$b�¾GH

ÒâÛ�-L`ß1�sbFs��²³!#XG�����²`ßW

�ÛC��ÍÎ��1�þG��·s#$!"/0��#$!"G%�&®

��1�Ó�W����ª1¥¦~î�&¶'mA�ê}2�|G�N'*��

#$!"XQ(�)vWC��1{�|}����{Þ½�����	&*��

�}G!�*���}å*áÓ@|î��ÉW

C��1#$!"�QÐ¤�ÞG+�s;l��2����I�u1;l�

�
#W
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PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

����ÛC��Ib��}1��Gm?#&®ÛC��1���G�±Ó

2�	ª1�}¥¦"8W*���}1�Þ�2IéÑpêÍÛ!�£!\ª1

,�G�%-<ëN�}HÞ½N����	W

2.ë0��#$!"1C��

ë0���#$!"1C���$\

-L� IÇ`�.�/

�Z[ C��Z[ �$Á0 109.12.31 108.12.31 »i�

��� P^Å1_�`abc

��(P^Å1��)

ôÐ~]^�|1�¨*±~�

23~��3~]^�41*

±~w�1'5~Z6~�V³

Å1_�

%99.82 %99.82

��� P^LM78`abc

��(P^LM��)

LM9ß:$�~]^�|*±

�³

%- %99.94 �1

�1\P^LM��N�	
�v
k���k��`;;�<�8�3)L20,534ÊDò

M`�ä`;G)L/�óÓ60%GÓ)L©+�`;Z=>?1`;�sÇ`/@

�v`aW)LâAêL��ÓÇÈÉ13,689ÊDG)L©+�Ó�	
�v
k�

��k�G`��Q(�ò÷W

UP^LM��N�	
�v
k���k��`;;�< AGF
��v

��BCV�DDw�+Æ@10854929500AEoÄFìG�N�	
��
k��

���ÍÎGHI��á109��243Æ@1093002448AEJáx�J�ã�W

3.më0��#$!"1C��\aW

(î)z É

zÉ¥¦�¥¦�1K�ñ�Ó�FÁ
ÉWNârì
!?jª�L�(�´

[!?�)GzÉ
ÉÁÖ|�¤�1K�ñ�Ó�FÁ
ÉW��£!\Ô�1z

É*
ÉÁÖ|�Ô��£!\¤�1K�ñ�Ó�FÁ
ÉG���á�Ô�1z

É*
ÉÁÖ|,�¥¦�1K�ñ�W

ñ�Iw�1zÉðñ,MèN�<ëN|}G}�´P§�<ëNsË{�|

}\×�ÓÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�1�}°[W

(4)Lw2xyO���2*��1�R�+

O�´ëùú1
1LwëÓ��LwG*½��Lw1IbsËLw,ëÓ*

��Lw\

1.�jNs N��ØjPA�²LwGpqw·sZ&p)Pï

2.	ÝÓ¥¦|ü*Çb²Lwï

3.�jN!?jªâ��`�kA�²Lwïp

4.²LwÓ�3pó¤�3GQN!?jªâ�ô��`�·²Lw¥ñpu�xö

xy¾ÙsËc��vzW
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PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

O�´ëùú1
1xyëÓ��xyG*½��xy1IbsËxy,ëÓ*

��xy\

1.�j·N N��ØjPxö²xyï

2.	ÝÓ¥¦|ü*Çb²xyï

3.�j·N!?jªâ��`�kÙjxö²xyïp

4.m[aùú·xöjcÚÛ�!?jªâ�ô��`�1�¾1xyWxy1ù

�G=F�¥¦Û�1RSG��V�}°[*?#sxö�G�S��s�RW

(k)�3&ó¤�3

�3��TG�3&TjG�Wó¤�3�×=UXýñá���3H!\��

HIVW1Õj�[B���Á1-LW�jG�O�O���HÇb|ü�X¢Õ

j�3YZ**-LpsË|ü�Gë!Nó¤�3W

(Î)34°[

.ê��&I�V1y$�����Nw�X<ëWIbsË34Lw&34x

y���N����áÓ34°[�óù�1
�X<ëW*Òâ|}Ó�£!\Ô

�134Lw(vS�$��#$§ál�1.ê��z)p34xy���Ó�£!

\ól%-=Þ½N²ÍÎp�V1¥¦á�Ô�WS�$��#$§ál�1.ê

�����Ó¥¦!YÔ�W

1.34Lw

34Lw1[�pZ&O�\@¥¦�G����Û�EF�]�R134L

wGsIb[�&Z&
#Nt¥¦�p¥^�;l"8W

��<ëX34Lw�RÓ\Ó_�âá�Ô�134Lw&ÒâsË{�|

}Ó�£!\Ô�1�}°[-LW����`N��7834Lw1��a]

XG��´
`!?jª1b�þ��RIb¾��134LwW

(1)Ó_�âá�Ô�134Lw

34LwFXO�´ëùúGHm×�ÓÒâ|}Ó�£!\Ô�XG�Ó

_�âá�Ô�\

•���êÍ�ó�3��Ó|ü1��a]´Çb²34LwW

•²34Lw1�óù�w�X��j1�3��GJ(ÓéÑ�3&�è�z

�33�1¾êW

²³Lwâr���<ë3�ó)ltb�¾ê~l�1cß_��G��

Þ¶'1d|®1_�âá�Ô�W¾êê0~zÉðñ|}&)||®�<ë

N|}WvëXG·¾}p|®ë0|}W

(2)ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

y$°[-LFXO�´ëùúGHm×�ÓÒâ|}Ó�£!\Ô�XG

�ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�\
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•���êÍ�ó�3��&Z&Ó|ü1��a]´Çb²34LwW

•²34Lw1�óù�w�X��j1�3��GJ(ÓéÑ�3&�è�z

�33�1¾êW

����N��<ëXG=±
S=e�1RSG·*Çbc¥¦1�}°

[-Lâr�£!\��ë!NsË{�|}WO�RS�ÓfÖ°[©ªI±

áW

½y$°[-L�ârÓ�£!\Ô�WÓb�¾ê~l�1¾êê0~z

Éðñ|}&)||®<ëN|}GsîÌ¾}p|®�<ëÓsË{�|}W

NvëXGcl1sË{�|}3���R�|}W

½�}°[-L�ârÓ�£!\Ô�W`¾ê0(v*�«g%l�-L

á�1Mê)�<ëN|}WsîÌ¾}p|®�<ëÓsË{�|}HS��R

�|}W

�}-L1`¾ê0N����b�¾êÍ`¾1�<ë(èN�vê�)W

(3)��a]��

������§�fh��Çb34Lw1��a]1|üGY�ÜFiü

��78�]&�cL�ä78ef1�]G%�LM��\

•I�1-L§���&|�G&²³��1�±W��78ef1�jö÷�

¬�NkÎ�ó�3��~iÇX�¾êê}�§�~�34Lw1Grjª

2E�xyp�j�3�Z1GrjªEl�pm Z&34LwA��3�

�W

•��a]1¨�&²��a]´Çb134Lwé'��&é'Û��1	Ý

78�:!"

•����a]¨�(&²��a]´Çb134Lw)1HI&²HI178�

]ï&

•�OnjZ&34Lw1o�~3�&XpG�&²³Z&18 &Ûm¢Z

&T�1�jW

�����|üGqý34Lwä@��1¥¦JSO�vëùúG,*½

��I×1Z&GY2����qr<ë²Lw1|ü
#W

Çbc¥¦&��£!\©ª78���¨�134LwG�Òâ|}Ó�

£!\Ô�W

(4)���ó�3��ö÷J(ÓéÑ�3&�è�z�33�1¾ê

���|üG�3�34LwN��<ëX1�£!\G¾ê� ´ëÛ!

§á\
ÉXª!\~2X�jk�è�z�33�E�1ÌuHI~sË©�

r�HI2á�&¾st>W
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���ó�3��ö÷J(ÓéÑ�3&�è�z�33�1¾êG���

�%�34°[�óù�G����34Lwö÷�$
Ö=���ó�3��

Xpp3�1�óù�G?#sSO�YùúWN��XG����%�\

•¶';���ó�3��Xpp3�1pb_Öï

•=F�Þ�óË�¾�1ù�G����¾�1XÁï

•�O÷�&uÛXÁï&

•����1ìv�`cNw�X�Lw1�3��1ù�(@éaxy�X

Á)W

(5)34Lw)|

�����ÛÓ_�âá�Ô�134Lw(���3&ó¤�3~Ó_�

âá�Ô�134Lw~.êËÒ&.ê��~sË.ê�~GZÆ�3&sË

34Lw³)&�óLw1�jÌu|®<ë1d|®W

´ë34Lw�Ó��`��jÌu|®3�Ô�1d|®Gsî�ÓGr

jª�jÌu|®3�Ô�\

•Ù�y$��N!?�1ÌuHIzï&

•sËy$��&{VG�1ÌuHI(!34°[1�jGrjª��|ó1H

I)���<ëâm«¬¼óW

.ê��11d|®�ÓGrjª�jÌu|®3�Ô�W

NÙ����<ëâÌuHIö÷Q«¬¼óXG����%��8H=}

�1LM(a~â�á�p-0!=ÍÎ)G��0Á&�1LMG&øÒ���
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78ef�'*+,&37;<=1	>#$!?+,'*���#$!"XGj�

±ZÙÚ~�l&20Gs·Û;l��1tu&Lw~xy~ê}&�u1!?3�b

I��WA>�ý=F2�lGb,MW

78efÇr]^�l&©�20G;l�l��N��jª&¾��1m¢jªä

�<ëW

�´20&�l1S3�Á[b?#Lw&xy��3�N´`#$
����Þ1

��HIGHQiüÇ
��àPI�á1��GsE�LMé´\

(
)S�w~./&012-LÁS�w1)|��

Lw)|��âãPG������á	�ÙÚ��ÒLw�ua]&w�X

ÁG��X�LwÉ§1¿À�3��~Lw¨u
�&m¢=Fw�1ê}2�

|G¶' N�5¦§1�âp���jI3¢1�l��D=F�m¢�á��)

|p�ýQ<ë1)||®W=Mê3�I�u1�Õ20»�ìí��k(�)W

����1;l��&JK�$tu�£!\Ô�s34~*34Lw&xyW��

���Û�£!\Ô�ÁÀE�kl����WsP��ßoIb��1�£!\Ô�

(��@�³h�£!\)G�%-¯;l	7!"W-LÁS�w, ����#$lÞ

�37;�"1�!�~&d�20�j�!p9 zl�!mã!W
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�����Ô�sLwäxyXGå=F�uVW=��1·0\W�£!\1³h

���!8æ�u1·0\Ó�ÒÞRé´\

•@
h\EFLwpxyNTUVW1��!!(m��Þ)W

•@�h\v�$N@
h1��!!zGLwpxy1·0d��%-(!!Y)pª-

(! !Yè?*Î)=��W

•@�h\Lwpxy1·0d�*©N=��1VWL�(*=��d�)W

Ô��£!\Itu201E�LMìí´ë��\

(
)��k(�)G-LÁS�w

(�)��k(ð4)G34°[

k~�Ý;lÖ|1»�

(
)�3&ó¤�3

109.12.31 108.12.31
TG�3&Øý3 $ 3,296 3,591

éËG� 33,167 50,920

TjG� 84,287 76,862

�jG� 6,000 6,000

  i�3&ó¤�3 $ 126,750 137,373

1.��Ùj���`��k1{V�jG�G�ÓX¢Õj�3YZ**-LpsË

|üG=UXýñá���3H!\��1HIVWG�ë!N�3&ó¤�3W

2.����34Lw&xy1¾�HI&çè���1JKìí��k(ð4)W

(�)ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

109.12.31 108.12.31
ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�1�}°[Í*

��\

	k�é��`Ë $ 3,848 4,364

	k*�V(é)��`Ë 114,270 107,978

	z�V(é)��`Ë 7,758 -

	z*�V(é)��`Ë 1,272 -

� iil $ 127,148 112,342

1.����Çb²³�}°[-LÓej�jÁ-LH*Ó¥¦|üIÇbG�Q×

�ÓÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�W

2.�����	
��
�&
�v
�m"��jÁ-LGN²jªcß¾}&|

®m��}k±¶'qýW

3.ÌuHI(��y$°[-L1)|)&VWHILMìí��k(ð4)W
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4.�	
��
&
�v
�����
�G��134LwDmb�c±0ê Æ

1P§W

(�).êËÒ&.ê��($���)

109.12.31 108.12.31
.êËÒ $ 5,448 5,486

.ê�� 118,768 106,980

)\1d|® (9,150) (9,150)

$ 115,066 103,316

�����ÛIb.êËÒ&.ê��tu�1±~�l�jÌu|®G�!�

uGrjª�jÌu|®Ô�GÓYÔ�|üG²³.êËÒ&.ê���Óg%ñ

ò�Ò�óù�éÑIbÙj3�Fs1�FÌuHIXÁä��§G�Q/0O�

Á1LMW����.êËÒ&.ê��1�jÌu|®��é´\

109.12.31
.ê��&
ËÒ��3�

ó�ÙD�j
Ìu|®�

1dGrjª
�jÌu|®

m�j $ 118,604 0-10% 3,538

�j61~120� - 10-50% -

�j120��� 5,612 50-100% 5,612

$ 124,216 9,150

108.12.31
.ê��&
ËÒ��3�

ó�ÙD�j
Ìu|®�

1dGrjª
�jÌu|®

m�j $ 106,854 0-10% 3,538

�j61~120� - 10-50% -

�j120��� 5,612 50-100% 5,612

$ 112,466 9,150

����.êËÒ&.ê��11d|®��%é´\

109
� 108
�
jùî�(!jøî�) $ 9,150 9,150

����Ûô"ìÐ~�|Í�&Øõ�Ö1ÙDÍÌjªÓ45�90�WN��

.ê��=MêÁXG����%�.ê�����ÍÌ��Lwxy%�Ìu¥0

1¶'��W N���_«Ô�íÈâ365�1.ê��a~MêG����ÛN

�íÈâ365�1.ê��<ë100%1d|®WÛN�í�0��365�1ª1.ê�

�Gs1d|®�d%¥¦Û�âÓîï>�&��s|O#$¦§G��la~M

ê13�W
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1d|®sP�`{��I<ë1)|Ó.ê����3�2�jx�Mê3�

�\1,�W����Û²³î��mÇb¶' Æ¥W

�	
��
&
�v
�����
�G��.êËÒ&.ê��Dmb�c

0ê Æ1PàW

(î)sË.ê�

109.12.31 108.12.31
sË.ê� $ 11,857 18,567

)\1d|® (8,929) (12,691)

$ 2,928 5,876

1.�����	
��
&
�v
�����
�aQ�jQm)|1sË.ê�

�W

2.�	
��
&
�v
�����
�G��sË.ê�Dmb�c0ê Æ1

PàW

(4)G 


109.12.31 108.12.31
G
 $ 920 710

�	
��
&
�v
�����
�G����1G
Dmb�c±0ê 

Æ1PàW

(k)ÏÐ�|ÍÌ�

109.12.31 108.12.31
ÏÐ�4 $ 51,072 41,383

ÏÐ�| 530 544

$ 51,602 41,927

(Î)tu�}~1-L

����-LN	>^ðñÐ`abc��1Ç`/@Èâ20%t�}~�!G

��î�ÓÅDG²��QN�	��v
������ A�Q¹0x�ã�W

�	
��
&
�v
�����
�G����1tu�}~1-LDmb

�c±0ê Æ1PàW
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(v)S�w~./&01

�����	
��
�&
�v
�S�w~./&011á�~'ï&)|

|®���òé´\

´  N /ó&Áµ Ã¶01 �·01 ��01 S×�¸ sË01 �  l
á�p<�á�\

i�	109
1�1�î� $ 1,669,281 1,807,906 1,258,552 5,223 7,222 690 158,176 4,907,050

¼ô - 635 6,773 - 385 1,462 7,099 16,354

"� - - (83,953) - (146) (690) (1,943) (86,732)

i��R - - (131) - (97) - 6,316 6,088

i�	109
12�31�î� $ 1,669,281 1,808,541 1,181,241 5,223 7,364 1,462 169,648 4,842,760

i�	108
1�1�î� $ 1,669,281 1,804,507 1,323,348 5,223 7,333 1,345 150,480 4,961,517

¼ô - 3,399 2,303 - 181 - 2,058 7,941

"� - - (57,716) - (292) (655) (3,745) (62,408)

i��R - - (9,383) - - - 9,383 -

i�	108
12�31�î� $ 1,669,281 1,807,906 1,258,552 5,223 7,222 690 158,176 4,907,050

'ï&)||®\

i�	109
1�1�î� $ - 860,817 1,167,392 4,989 6,803 690 151,597 2,192,288

'ï - 35,690 48,143 234 148 73 4,645 88,933

"� - - (83,953) - (146) (690) (1,943) (86,732)

i�	109
12�31�î� $ - 896,507 1,131,582 5,223 6,805 73 154,299 2,194,489

i�	108
1�1�î� $ - 823,252 1,174,084 4,588 7,008 1,345 139,167 2,149,444

'ï - 37,565 60,407 401 87 - 6,792 105,252

"� - - (57,716) - (292) (655) (3,745) (62,408)

��R - - (9,383) - - - 9,383 -

i�	108
12�31�î� $ - 860,817 1,167,392 4,989 6,803 690 151,597 2,192,288

��!\\

i�	109
12�31� $ 1,669,281 912,034 49,659 - 559 1,389 15,349 2,648,271

i�	108
1�1� $ 1,669,281 981,255 149,264 635 325 - 11,313 2,812,073

i�	108
12�31� $ 1,669,281 947,089 91,160 234 419 - 6,579 2,714,762

1.����N!?�Ûc���uLw&-LÁS�w1=Mê3�¹V)|��G

���£!\)"�á�Ó=Mê3�1l�©ªGN�	
��
�&
�v


�Dm��.�ëLw)||®1PàW

2.�	
��
&
�v
�����
�Q±ÓejÖ�&4L�� Æ1�òG

ìí��vW
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(�)�u�Lw

����YS/ó&Áµ2Ã¶01³I<ë1�u�LwGsá�~'ï&)

||®Gs���ò('*+,�%)é´\

/ó&Áµ Ã¶01 �  l
�u�Lwá�\

i�	109
1�1�î� $ 40,577 28,672 69,249

¼ ô 9,730 - 9,730

) ô (8,121) (28,672) (36,793)

i�	109
12�31�î� $ 42,186 - 42,186
i�	108
1�1�î� $ 40,577 28,672 69,249

¼ ô - - -

i�	108
12�31�î� $ 40,577 28,672 69,249
�u�Lw1cl'ï\

i�	109
1�1�î� $ 18,300 14,336 32,636

i�j'ï 11,902 14,336 26,238

) ô (7,338) (28,672) (36,010)

i�	109
12�31�î� $ 22,864 - 22,864
i�	108
1�1�î� $ 6,235 - 6,235

i�j'ï 12,065 14,336 26,401

i�	108
12�31�î� $ 18,300 14,336 32,636
��!\\

i�	109
12�31� $ 19,322 - 19,322
i�	108
1�1� $ 34,342 28,672 63,014
i�	108
12�31� $ 22,277 14,336 36,613

(�)-LÁS�w

����-LÁS�w1�òé´\

´N&�¸¤ /ó&Áµ �iil
á�p<�á�\

i�	109
1�1�î� $ 389,667 305,692 695,359

i�	109
12�31�î� $ 389,667 305,692 695,359
i�	108
1�1�î� $ 389,667 305,692 695,359

i�	108
12�31�î� $ 389,667 305,692 695,359
'ï&)||®\

i�	109
1�1�î� $ - 205,964 205,964

'ï - 4,580 4,580

i�	109
12�31�î� $ - 210,544 210,544
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´N&�¸¤ /ó&Áµ �iil
i�	108
1�1�î� $ - 200,908 200,908

'ï - 5,056 5,056

i�	108
12�31�î� $ - 205,964 205,964
��3�\

i�	109
12�31� $ 389,667 95,148 484,815
i�	108
1�1� $ 389,667 104,784 494,451
i�	108
12�31� $ 389,667 99,728 489,395
�£!\\

i�	109
12�31� $ 1,627,536
i�	108
12�31� $ 1,626,322

1.-LÁS�w1ÜÕ�£!\��EFNO&P§´QbFRSó&sË�ó1F

R-LÁS�wNTUVW1�X!Y(pd%k�lS�w¥¦A!nõ:$ö

&/÷�öø³LM)&%�(¿À�!��(�ÌS�w�!mÂ�_$I)1�!

Ó©ªW)²³�!��VW!\¹VGs�£!\�!8æI�u1·0\�½

@�³hG�j'ï3�ìí����W

2.-LÁS�w�$�`ZSäË�1+uS�wWì
S×�ó����S=Í)

1SjGsârSj,2YS��+GHmêÍpbS3GE�LM(��S3ê0

&I��1%-���u)ìí��k(�k)W

3.-LÁS�w)|��»�Gìí��k(v)W

4.�	
��
&
�v
�����
�G����1-LÁS�wQ±Ó4L�

� Æ1�òGìí��vW

(�
)sË34Lw

����sË34Lw1�òé´\

109.12.31 108.12.31
sË34LwÍ�� $ 4,264 1,364

sË34LwÍ*�� 1,271 1,271

$ 5,535 2,635

k¤	Ý�GZÆ�3W

(��)ÕjÖ�

����ÕjÖ�1�òé´\

109.12.31 108.12.31
 Æ{VÖ� $ 1,660,000 1,660,000
�m�u�� $ 1,280,000 1,280,000
¾�Oª 1.05%~1.13% 1.20%~1.30%

�����Lw0�dêc{VÖ�1 ÆPàìí��vW
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(��).ÑËÒ&��

109.12.31 108.12.31
.ÑËÒ—å��*�� $ 2,486 567
.Ñ��—å��*�� $ 51,484 57,872

����1ÙDú�jªÓ30�90�W����Qb#$HI78��G�3Æ

Ib.Ñ�N�»ó�1Ìujckö÷W

(�î)ejÖ�

����ejÖ�1�òé´\

109.12.31
Éi{ ¾�Oª Ùj
� 3i�

 Æ{VÖ� ÇÈÉ 1.13% 110.3.29 $ 750,000

)\

kÙjl� (750,000)

�iil $ -
�m�u�� $ -

108.12.31
Éi{ ¾�Oª Ùj
� 3i�

 Æ{VÖ� ÇÈÉ 1.2% 110.03.29 $ 750,000

)\

kÙjl� -

�iil $ 750,000
�m�u�� $ -

�����Lw0�dêc{VÖ�1 ÆPàGìí��vW

(�4)S×xy

����S×xy1��3�é´\

109.12.31 108.12.31
�� $ 11,993 27,931
*�� $ 8,340 10,834

Ùj��ìí��k(ð4)34°[W

S×<ëN|}13�é´\

109
� 108
�
S×xy1¾ê�u $ 321 586
ÕjS×1�u $ 3,531 3,499

S×<ëN�3��%13�é´\

109
� 108
�
S×1�3�Z�� $ 31,231 28,978
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1./ó&Áµ1S×

����YS/ó&Áµ±Ó��"IG��"I1S×jªèNÓ�
W

2.sËS×

����YSÃ¶011S×jªÓ
��
ªW

����57²³Ã¶011�uGN!?�Ô�S×xy&�u�LwW

UG����YS��&sË011S×jªóÓ

G²³S×ÓÕjS

×G����RSÐu��<ë¬�*S<ësE��u�Lw&S×xyW

(�k)��S×

ZS�S×

����ZSs-LÁS�wG N�mqý�½N�üLwIb�1��Ib

HI2!#G²³S×�ó��RÓ��S×Gìí��k(�)-LÁS�wW

S×�Ñ1Ùj���!?�â·êÍ1m'�S×�Ñ��ëÔé´%\

109.12.31 108.12.31
zN

 $ 53,305 82,869


��
 27,354 45,754

���
 18,144 20,131

��î
 7,715 14,612

î�4
 1,394 7,031

4
�� 680 1,390

m'�S×�Ñ�� $ 108,592 171,787

�	
��
�&
�v
� -LÁS�ww�1S3ê0�{Ó55,973ÊD

&55,998ÊDW-LÁS�wI��1i²&Æû�ué´\

109
� 108
�
w�S3ê0� $ 4,568 4,798

(�Î):°Ý¾

1.3�Ý¾lë

����3�Ý¾�$�\2l¨Lw�£!\1��é´\

109.12.31 108.12.31
3�Ý¾�$�\ $ 187,441 201,882

lëLw1�£!\ (162,158) (167,200)

Q<ë13�Ý¾�$xy $ 25,283 34,682

����:°Ý¾xy�òé´\

109.12.31 108.12.31
3ü2xy $ 15,097 16,639
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����13�Ý¾lë�Î�Èÿ{V1§°ò�+13ØòWÐu§�©

+~1ìh:°1ò�éÑG��Ò:$
LIýÎ1©�&sò�Ok`�1Ù

DüLl�W����Ó:°ì�üL��15%�Î:°ò�©3G¥ §°ò�

+13569:;�²9:;Z�G0Bÿ{V1ØòW

(1)lëLw§á

�����§�©+~�Î1ò�©3� §�l§�©3�uþ(�´�

[§�©3þ)Ýõ78G��§°ò�©3êéÆ7&�u�~-¬�G©31

�uGsì
���l1Üzê}GSÎzN�¤N{V�
�jG�¾�l�

1ê}W

¡�!?�G����1Èÿ{V§°ò�+13Øòî�l162,158ÊDW

§°ò�©3Lw�u1L���©3ê}��&©3Lwl³Gìí§�l§

�©3�uþöø��1LMW

(2)3�Ý¾�$�\1��

�����	
��
�&
�v
�3�Ý¾�$�\��é´\

109
� 108
�
1�1�3�Ý¾�$ $ 201,882 212,811

¤j:$á�&¾ê 3,215 4,343

Ì3�Ý¾xy(Lw)TÔ��

Í�_��w�1Ï�|} 1,260 (3,200)

Íå#$20��Iw�1Ï�|} 4,123 3,487

lëéÑ1Ý¾ (23,039) (15,559)

12�31�3�Ý¾�$ $ 187,441 201,882

(3)lëLw�£!\1��

�����	
��
�&
�v
�3�Ý¾lëLw�£!\1��é

´\

109
� 108
�
1�1�lëLw1�£!\ $ 167,200 122,294

¾êê0 1,040 1,278

Ì3�Ý¾xy(Lw)TÔ��

ÍlëLw!#(S$¤j¾ê) 5,290 3,689

Q�Î�lë13� 11,568 55,490

lëQéÑ1Ý¾ (22,940) (15,551)

12�31�lëLw1�£!\ $ 162,158 167,200
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(4)<ëÓ|}1�u

�����	
��
�&
�v
�<ëÓ|}1�ué´\

109
� 108
�
¤j:$á� $ 2,004 2,445

¾êá� 171 620

Oj:$á�&xö|} - 3,198

$ 2,175 6,263
��á� $ 1,963 5,985

è��u 4 16

78�u 208 262

$ 2,175 6,263

(5)<ëÓsË{�|}1Ì3�Ý¾Lw(xy)1TÔ��

����¡��	
��
&
�v
�����
�cl<ëNsË{�

|}1Ì3�Ý¾Lw(xy)1TÔ��é´\

109
� 108
�
1�1�cßî� $ 31,966 28,564

�j<ë (94) 3,402

12�31�cßî� $ 31,872 31,966

(6)Ï�20

����N#$!?�L�I�u1	ÝÏ�20é´\

109
� 108
�
'�� 0.20% 0.60%

m¢üL¼ó 2.00% 2.00%

�����lN�	
��
�!?�â1

kéÑä3�Ý¾lë1�

Î3�Ó11,044ÊDW

3�Ý¾lë1ó�ÙDGrjªÓ5.3
W

(7)çè���

l�3�Ý¾�$�\XG����j��uÙÚ&�l���Lwxy%

�E�Ï�20G�$'��~:°ÒÃ�&m¢üL��³W¶'Ï�201

��GD=F��������3�Ý¾�$13�W
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�	
��
&
�v
�����
�¤tu1	ÝÏ�20��Û3�

Ý¾�$�\1��é´\

Û3�Ý¾�$1��

¼ó )ô
109
12�31�

'��(��0.1%) (1,046) 1,056

m¢üL¼ó(��0.1%) 736 (728)

108
12�31�

'��(��0.5%) (5,753) 6,057

m¢üL¼ó(��0.5%) 4,347 (3,977)

��1çè����©NsË20S�üP§´��æ
20��1��W

A$�¹�20ü��,=Föÿ�üWçè����2l�Lwxy%1Ì3

�Ý¾xyItuü�~
#W

�j'*çè���I�u1�~2202OjEFW

2.3��Îlë

����13��Îlë��§°ò�3ù@1¬�G�§°ì�°L6%1�

��G�Î�§°ÆIþ1§°ò�3`�ØòW�Ylë´�����ÎÂ�3

��§°ÆIþâG!aéÑ�z3�1~�pè��$W

�����	
��
�&
�v
�3��Îò�3�~´1ò�3�u�

{Ó11,782ÊD&11,695ÊDGQ�Î�§°ÆIþW

3.ÒÃÝ¾

�����	
��
�&
�v
�2:°¥á��ÁÒÃ�<W�{<ë

ÒÃÝ¾Ó4,894ÊD&2,371ÊDW

(�v)IÎÜ

1.IÎÜ�u

�����	
��
�&
�v
�IÎÜ�u�òé´\

109
� 108
�
¤jIÎÜ�u

i¤j�� $ - 591

ÚÛIÎÜ�u

�XÁ,M1��&�ý - -

qr��æh1IÎÜ�u $ - 591
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�����	
��
�&
�v
�1IÎÜ�u2ÜOÌ|1����é

´\

109
� 108
�
ÜOÌ| $ (27,139) (141,107)

����I�N	kÜ�l�1IÎÜ (5,427) (28,221)

`¾ê0 (494) (482)

<ëOjm<ë1ÔÜ|® - (1,250)

m<ëÚÛIÎÜLw1¤jÔÜ|® 7,352 39,899

	z�/Ü� - 591

sË (1,431) (9,946)

�iil $ - 591

2.ÚÛIÎÜLw&xy

(1)m<ëÚÛIÎÜLw

����m<ëÓÚÛIÎÜLw1Ö|é´\

109.12.31 108.12.31
ÔÜ|® $ 390,697 456,569

ÔÜ|®��IÎÜ~¬�G�ÜÖ�×Ã�o�1O�
�@|Î�¤


�1�}�vGTVoÔIÎÜW²³Ö|m<ëÓÚÛIÎÜLwG�å��

��Nm¢�*�b=Fb¢Ï1ÔÜIÎ�c²�XÁ,M�uW

¡��	
��
�����
��G�����m<ëÓÚÛIÎÜLw

1ÔÜ|®Gs�vjcé´\

@ | 
 � �m�v1@| Î�v1Üâ
�
�	
��
�(o��) $ 52,265 �	

�
�

�	
�

�(o��) 108,535 �	



�

�	
��
�(o��) 166,338 �	

�
�

�	
��
�(o��) 244,141 �	

�
�

�	
�î
�(o��) 315,753 �	

î
�

�	
�4
�(o��) 299,770 �	

4
�

�	
�k
�(o��) 312,935 �	

k
�

�	
�Î
�(F!�) 225,172 �	

Î
�

�	
�v
�(F!�) 191,818 �	

v
�

�	
��
�(F!�) 36,758 �	

�
�

$ 1,953,485
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(2)Q<ë1ÚÛIÎÜxy

109.12.31 108.12.31
´N¼\Ü $ 516,211 516,211

�	
��
�&
�v
�ÚÛIÎÜxyDa��W

3.����¾_�IÎÜ��F!Q��×Ã�o���	
�k
�W

(��)L�&sË�}

�	
��
&
�v
�����
�G�����`����{Ó5,000,000

ÊD&3,641,879ÊDGì`��10DG�{Ó500,000Ê`&364,188Ê`WO���

`���íè`Q�V`a�Ó150,725Ê`GQ�V`��Ó1,507,246ÊDGIbQ

�V`a1`�DQêÍW

1.íè`1�V

���Ó�(#$�£&	A��L3GN�	��4
4��k��!`;

;�<èâG��d_;N�	��4
�������<
�íè`86,207Ê

`Gì`�V!YÓ11.6DG
��3�Ó1,000,000ÊDG²
�b!��õ��

	��4
����4�Ó¼L©+�G�QN�	��4
�����k���

5loÄ�õW

����{N�	
�4
4���
�&��v
k�����`;;�<

)L46.7133%&52.4497%�àá@|���#$�£G)Lâ
�íè`�{)ô

19,149Ê`&45,215Ê`G)L©+��{Ó�	
�4
�
���&��v


����
�GDQ¯�5lJá�«�>W

���Óö÷{VÖ�G	A��L3&��#$�£GN�	
�4
î�

����d_;�<�8�3¼L�Víè`80,000Ê`Gì`��10DG�3�

800,000ÊDGY¼LõN�	
�k
����3456789;oÄGU��	


�k
î���4�Ó�3¼L©+�GIb�V`a1`�DQêÍGHE�

~��>ã�Q�8J�W

2.L��ß

���L��ßî�k¤é´\

109.12.31 108.12.31
T
`Ë¥¦ $ 2,065 2,065

Q®�:°<`� 11,691 11,691

$ 13,756 13,756

L��ßP½ÈâË�3��V`Ë1��ÍT
`Ë¥¦Îu�àá@|G

�ÎN��a@|XGu��r�3`¾pÎ	`�G}Î	`�Xì
�Aê`

�1
�/�ÓcW
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3.ÆbÐî

�����ã¬�G
���ébÐîXG.»��Ü�Gàá��@|GÊ

�~�Ðî�ß10%GQ~�Ðî�ßQ¥AêL��XS�YcïU^����

~Ý&~¸¬��ëX{Ðî�ßGsîv�Ñ`êzGé�bÐî�Fjøm�

lÐîG d_;�[Ðî�lõ�ì`;;�<��1W

�Ò����¬¨¦�`;¾}~ÙÔ`¾&��ej#$¬¨³GÐî��

v�OÖ¬��8zGì
Ë=c�lÐî�ÎSzN10%�l`;`ê�¾G�

l`;`ê�¾XGÎ��3p`Ë�]Ó1GsP�3`¾�r/@SzN`¾

��110%W

4.X{Ðî�ß

���NbÊtu37;<=1	>#$!?+,XGåRSÐu	>#$!

?+,@
A�bÊtu	>#$!?+,-��Ö|G�ë`;�}Ö´1mA

���¼\~cßñ��Þ�(¾})&Nýñ�·�ëLw�R��-LÁS�

w-G��¬��ýñ��£!\±Ó<�á�*¼óÆbÐîG�37;�	

101
4�6�37��Æ@1010012865A¸¬��ëEF��1X{Ðî�ßG�

N�u~"�p��RE�LwXGÎË��ëX{Ðî�ß1/@ä��ý��

ÐîW

���¸I�E¸¬�G���N��=�lÐîXGË¤
���1�ës

Ë`;�})ÖÌ�2�¸I�ëX{Ðî�ßî�1,�G�¤j|}2Ojm

�lÐîá�ëX{Ðî�ßï½Ojcß1sË`;�})Ö3�G,�Ojm

�lÐîá�ëX{Ðî�ßSÎ��W�âsË`;�})Ö��b�ýXGÎ

Ë�ýla��ÐîW

5.Ðî�l

����	
��
�&
�v
��Ócß@|G�m�lÐîW

����{N�	
��
k���î�&
�v
k���Î��`;N;

�<�	
�v
�&
�Î
�@|ÎáõGE�LM=���LM�
ø³7

ÄnõW

6.sË�}

ÒâsË{�
|}Ó�£!\
Ô�134Lw
mA�(|)}

�	109
1�1�î� $ (30,679)

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134LwmA�(|)} 12,176

�	109
12�31�î� $ (18,503)
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ÒâsË{�
|}Ó�£!\
Ô�134Lw
mA�(|)}

�	108
1�1�î� $ (39,935)

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134LwmA�(|)}
9,256

�	108
12�31�î� $ (30,679)

(ð
)ì`@|

�	
��
�&
�v
�©�ì`@|l�é´\

109
� 108
�
©�ì`@|\

Þ½N���íè`�}Çb�1Ì| $ (27,139) (141,692)
íè`ó�ÙD�è�z`� 150,725 150,725

$ (0.18) (0.94)

�����	
��
�&
�v
��ÓÌ|GåÚ�íè`½iØ¡�ýG

�`JK©�ì`@|W

(ð�)ñò�ó1ê0

1.ê01ò�

109
�

�|
�&ê0

ô"
ê0

Øõ
ê0

sË
��ê0 �iil

	ÝNOVW\

È ÿ $ 83,898 405,382 220,316 13,265 722,861

P    	 - - 15,295 - 15,295

� � 4,755 - - - 4,755

� � � 21,362 - - - 21,362

sË	� 2,394 - - - 2,394

$ 112,409 405,382 235,611 13,265 766,667
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108
�

�|
�&ê0

ô"
ê0

Øõ
ê0

sË
��ê0 �iil

	ÝNOVW\

È ÿ $ 93,289 407,023 169,216 13,514 683,042

P    	 - - 25,187 - 25,187

� � 389 - - - 389

� � � 20,834 - - - 20,834

sË	� 3,190 - - - 3,190

$ 117,702 407,023 194,403 13,514 732,642

2.�óî�

109.12.31 108.12.31 108.1.1
�óxy $ 11,074 4,556 2,159

.êËÒ&��&s)|1JKìí��k(�)W

�óxy1��	Ý�w���qý+¥p§$äñò*X¢Êó�$1Xp

2ñòÑ�Xp1,MGsËa����W

�	
��
�&
�v
��óxyjøî�N�	
��
�&
�v


�<ëÓê013��{Ó4,271ÊD&1,874ÊDW

(ð�):°&d_~5��#§

�����ã¬�G
�ébý¾G.�ÎSzN2�Ó:°#§&SBN1�Ó

d_#§WQ���bcß@|XG.�»Æbàá��W

����	
��
�&
�v
�DÓÜOÌ|G�a�ëE�:°#§&d

_#§W

����	
��
�&
�v
�:°#§&d_#§�ë3�DÓÅDG2

A>��Pà�a,MGE�LM=���LM�
ønõW

(ðî)��zê0&éZ

1.¾êê0

����1¾êê0�òé´\

109
� 108
�
{VG�¾ê $ 70 196
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2.sËê0

����1sËê0�òé´\

109
� 108
�
S3ê0

i��S×S3ê0

Í-LÁS�w $ 47,496 46,919

ÍÃ¶01 1,161 984

Í�S&/S 35,044 39,009

83,701 86,912

`¾ê0 2,467 2,408

�DáÛê0 - 208

sË 13,676 9,782

$ 99,844 99,310

3.sË¾}&|®

����1sË¾}&|®�òé´\

109
� 108
�
zÉðñÌ(|®)¾} $ 312 199

Òâ|}Ó�£!\Ô�134Lw¾} - 239

34Lw)||® - (3,951)

sË - (9,000)

$ 312 (12,513)

4.#$á�

����1#$á��òé´\

109
� 108
�
{VÖ�¾ê $ 27,255 29,181

sË¾ê�u 9 144

S×xy¾ê�u 321 586

sË#$á� 1 4

$ 27,586 29,915
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(ð4)34°[

1.ÌuHI

(1)ÌuHIÜ�"I13�

34Lw1��3�g%Ü�Ìu"I3�W

(2)ÌuHItPP§

����1ÌuHItPN����Oî�ñòG¡��	
��
&
�

v
�����
��G.ê����¢�O�ñò1/�DÓ30%&37%W

2..ê�Ö1ÌuHI

.êËÒ&.ê���ÓGrjª�jÌu|®Ô�1d|®ìí��k(î)

zG����sËÓ_�âá�Ô�134LwGD½ÌuHIzGåYÓ��`

��jÌu|®3�Ô�²jª11d|®G(���é'Ù�ÌuHIz1»�

ìí��î(k))GsË.ê�1ÌuHI"ILMìí��k(î)W

�	
��
�&
�v
��������34LwDa��ë1d|®G

sË.ê�11d|®��é´\

109
�
jøî� $ 12,650

�
�åa~êM*��13� (3,720)

jùî� $ 8,930

3.��ÁHI

´%Ó34xy1�óÙj�G�$�l¾êQS�$Ì��<1��W

��
3�

�ó�
3��

Ýv�Ñp
ÕN
`� 1-3`� 3-12`� 1-10


109
12�31�
a�êxy $ 194,002 194,002 89,462 63,737 40,803 -

S×xy 20,333 16,259 1,830 1,907 8,408 4,114

��¾�°[ 2,410,000 2,425,612 2,290 1,134,128 1,289,194 -

$ 2,624,335 2,635,873 93,582 1,199,772 1,338,405 4,114
108
12�31�
a�êxy $ 219,027 219,027 95,324 44,393 79,310 -

S×xy 38,765 39,096 4,146 4,467 19,589 10,894

��¾�°[ 2,410,000 2,423,791 172,366 1,492,474 6,781 752,170

$ 2,667,792 2,681,914 271,836 1,541,334 105,680 763,064

�����S�jÙj���1�3����Xp;«¬�ÀGpA>3�;

b«¬SFW
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4.K�HI

(1)K�HI1"I

����"KN��zÉK�HI134Lw&xyé´\

109.12.31 108.12.31
zÉ K� ÈÉ zÉ K� ÈÉ

34Lw


ÉÁÖ|

�3 $ 272 28.480 7,749 236 29.980 7,081

 D 27 35.02 943 27 33.59 905

i��É 421 4.377 1,840 423 4.305 1,823

(2)çèÁ��

����1K�HI	Ý¢�N�zÉl!1�3&ó¤�3~.ê��&

.Ñ��³GNñ�Xw�zÉðñ|}WN�	
��
&
�v
����

�
�¤ÇÈÉEÛN�3~ D&��É!\p"\1%G*sËIbå#iÇ

S�1P§´G�	
��
�&
�v
�1ÜâÌ|·�{¼óp)ô 84Ê

D& 78ÊDW¿j���tuEF©ªW

(3)
ÉÁÖ|1ðñ|}

 N�����FÁ
É$R%�G�t�Þ�]JK
ÉÁÖ|1ðñ|

}LMG�	
��
�&
�v
�zÉðñ|}&$QA�&mA�µ�{

Ó¾}312ÊD&|®199ÊDW

5.¾���

����134Lw&34xy¾�"IN���1��ÁHI78P»�W

´ëçè�������&*��°[N!?�1¾�"I*��WÛN��

¾�xyGs���]�20!?��è�z1xy3�NÞ
���è�zW�

���kl¯	Ý78ef!"¾�XI�u1���Ó¾�¼óp)ô1%GY�

g%78efÛ¾�1�8=F��Â©1��W

J!?�¾�¼óp)ô1%©�pG�IbsË��iÇS�1P§´G��

���	
��
�&
�v
�1Ì¾·)ôp¼ó24,100ÊD&24,100ÊDG

	å�����1��¾�Ö�W
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6.�£!\LM

(1)34°[1$R&�£!\

����34Lw&34xy1��3�&�£!\(���£!\³hL

MGQ*Ó�£!\Ô�34°[1��3�Ó�£!\1�8'(\�&S×

xyG�¬�a�JK�£!\LM)ëÔé´\

109.12.31
�£!\

��3� @
h @�h @�h �il

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

	k�é��`Ë $ 3,848 3,848 - - 3,848

	km�V(é)`Ë 114,270 - - 114,270 114,270

	z�é��`Ë 7,758 7,758 - - 7,758

	zm�V(é)`Ë 1,272 - - 1,272 1,272

Wiil $ 127,148 11,606 - 115,542 127,148
Ó_�âá�Ô�134Lw

�3&ó¤�3 $ 126,750 - - - -

.êËÒ 5,266 - - - -

.ê��($���) 109,800 - - - -

sË.ê� 2,928 - - - -

sË34Lw(��&*��) 5,535 - - - -

Wiil $ 250,279 - - - -
Ó_�âá�Ô�134xy

ÕjÖ� $ 1,660,000 - - - -

.ÑËÒ 2,486 - - - -

.Ñ��($���) 67,974 - - - -

sË.Ñ� 122,613 - - - -

S×xy(��&*��) 20,333 - - - -

G0Æ�3 18,887 - - - -

ejÖ�($

kÙj) 750,000 - - - -

Wiil $ 2,642,293 - - - -

108.12.31
�£!\

��3� @
h @�h @�h �il

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

	k�é��`Ë $ 4,364 4,364 - - 4,364

	km�V(é)`Ë 107,978 - - 107,978 107,978

Wiil $ 112,342 4,364 - 107,978 112,342
Ó_�âá�Ô�134Lw

�3&ó¤�3 $ 137,373 - - - -

.êËÒ 5,304 - - - -

.ê��($���) 98,012 - - - -

sË.ê� 5,876 - - - -

sË34Lw(��&*��) 2,635 - - - -

Wiil $ 249,200 - - - -

-131-



PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

109.12.31
�£!\

��3� @
h @�h @�h �il

Ó_�âá�Ô�134xy

ÕjÖ� $ 1,660,000 - - - -

.ÑËÒ 567 - - - -

.Ñ��($���) 87,164 - - - -

sË.Ñ� 90,346 - - - -

S×xy(��&*��) 38,765 - - - -

G0Æ�3 21,661 - - - -

ejÖ�($

kÙj) 750,000 - - - -

Wiil $ 2,648,503 - - - -

(2)Ó�£!\Ô�34°[1�£!\�!8æ

*��Á34°[

34°[ébTUVW��!!XG,�TUVW1��!!Ó�£!\W

	Ý¥¦I&�ÙÚÓ)Þ�1P*�Dy�éÈ��P+�"1V!G�½�

V(é)�}°[&bTUVW��!!1y$°[�£!\1©ªW

JF&XH�N�¥¦I~�,+~Y�+~w��;~Q!:$Ã£p	

7Ã�ÍÎ34°[1��!!GH²!Yg%A>H�N��1�ÙVW¥¦

�G,²34°[bTUVW��!!Wé��ùú�m¥áG,²VW^ÓS

TUW
­*ÁG��!,V�~��!,«¬¼óp¥¦�VôG�ÓSTU

VW1×�W

v��bTUVW134°[zGsî34°[1�£!\���!8æp

d%¥¦Û-!!ÍÎW

����Çb134°[é½aTUVW�Gs�£!\�R{&½ÁëÔ

é´\

�a��!!1y$°[\��uÌLw!\~���£!\W

�a��!!1�}°[\��uVW=/��~���£!\Gs	Ý20�

��-L�1�lÜOêO'ï_�OÐî&=/�V(é)��VW!!Iè

?1Ðî.�Ó©ªÔ�W²�l�Q�Þ²�}��­/VW�èÁ1'!

��W

(3)n³hªüqý

N�	
�v
���a;0LM:$`abc��1`Ë���é¥¦G

�ÓNTUVWb!!GåYN�	
�v
�����
�s�£!\Ô��

@�³hý0@
³hW

(4)��S=��·0\(@�³h)1�£!\Ô�1�1LM

�����£!\Ô�ÞRÓ@�³h	ÝbÒâ|}Ó�£!\Ô�13

4LwÍy$°[-L&ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134LwÍ�}�

�-LW
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�������£!\ÞRÓ@�³h`[æ
��S=��·0\G`a

TUVW1-L[bß���S=��·0\WaTUVW1-L1��S=�

�·0\å1Y¿ÀG�SG�E¡�ÂÁW

��S=��·0\1�1LMë%é´\

Ö| �!8æ
��S=
��·0\

��S=��
·0\2�£
!\��

ÒâsË{�|}

Ó�£!\Ô�1

34LwÍaTU

VW1�}°[-

L

=R/�V�

é��~

•¾}/.�(109.12.31&

108.12.31�{Ó

8.62~19.72&9.99~19.72)

•�Ì/.�(109.12.31&

108.12.31�{Ó

1.57~2.78&1.25~1.57)

•­/VW�èÁ'!

�109.12.31&108.12.31

�Ó15.80%)

•.�&����!2

BG�£!\2B

•­/VW�èÁ'!

2BG�£!\2z

•ó�ÙDL3á�~

ô�`�'!&­/

�èÁ'!2BG�

£!\2z

ÌLw!\~ •ÌLw!\ SÐu

(5)Û@�³h1�£!\Ô�G�£!\Û�8=Fºg201çè���

����Û34°[1�£!\Ô��½�8G}J�uSF1�!a	p

�!d�=F?#�!1�ýSFW�Û�RÓ@�³h134°[GJ�!d

���G,Û�j|}psË{�|}1��é´\

¯�p´
�£!\��i.N

�j|}
�£!\��i.N

sË{�|}

·0\ �� b¾�� S¾�� b¾�� S¾��
�	109
12�31�

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

aTUVW1�}°[-L ¾}/.� 5% - - 204~3509 272~3486

aTUVW1�}°[-L �Ì/.� 5% - - 2~282 3~282

�	108
12�31�

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�134Lw

aTUVW1�}°[-L ¾}/.� 5% - - 102~3067 102~3067

aTUVW1�}°[-L �Ì/.� 5% - - 7~229 7~282

����b¾&S¾���×�£!\13�G*�£!\�øÒSFã�

1S=��1-0d�G��!8æl�*ÎWJ34°[1�£!\¾
`�

�·0\1I��G�%`i.æ
·0\��Iw�1��G�S··0\ª

1E�Á&�MÁ/0%�W
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(ðk)#$HI78

1.4iiÝ

����å34°[1�u*"KN´ëHI\

(1)ÌuHI

(2)��ÁHI

(3)VWHI

���%¥������nÖHI1"ILM~����Ô�&78HI1|

�~��&ã�W¹
º�1JKìí��#$!"n²��W

2.HI78�£

����1#$78lÞÓn�$�c:$GÝõ��¹0	k2	>34V

W½±Gm ��HIã�2ô���"I1klHI!"56&78�����

�b�1#$HIW

3.ÌuHI

ÌuHI�����åñòp34°[1¥¦Û-a~ÊV�ó�$*w�#

$|®1HIG	Ý¢�N����.êñò1��&��-LW

(1).ê��&sË.ê�

����tV1���`2Ì,5¬1ÛL¹V¥¦G�NjÝPà´ÍÎ

 Æ¥�)6åîïIw�#$|®1HIW����`2�³E¤N-L³h

1��¹V¥¦W²³LM� ¿À�³Ã£�cï7a~ÍÎ²³LMG��

��·�usË��=ÍÎ1#$LM&1Y¥¦,�Û	Ýñò¹V�³W�

���Çr56Ìu"I�&¥¦Û�1Ìu�³G�·�¥¦3��A�nÌ

u�³�Y1ñòG�ì
8o&oÄ1¥¦Û�Ìu��c���Ìu"IW

�����mÇb¶' Æ¥psËÌu¼��¬934Lw1ÌuHIW

(2)Æii�

¡��	
��
&
�v
�����
�G����Da�c¶':�

Æ�W

4.��ÁHI

��ÁHI�����a~¥Ñ�3psË34Lw�xö34xyGmFÊ

VE��$1HIW����78��Á1�~�å=F3Æ�����
­&[

;s1P§´G�b¢Ï1��L3�é.Ùj1xyG*S#��S=-¾1|

®p�����1�,<¾Ù|=1HIWUzG����N�	
��
&
�

v
�����
�m�u1Ö����Ó1,280,000ÊDW
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5.VWHI

VWHI�×åV!Y��GéK�~¾�~�}°[!Y��G*����

��1ê}pIÇb34°[!\1HIWVWHI781|��7�VWHI1

"Iã��=Y¾Â©kG�·-L!#ÜÕ1W

(1)K�HI

����"KN*�n²tu��1�FÁ
Él!1�&~t[&Ö�¥

¦Iw�1K�HIWtu��1�FÁ
É�ÇÈÉÓ	W²³¥¦	Ý1l

!
ÉÓÇÈÉ~�D&��ÉW

Ö�¾ê��Ö��3É{l!W
­*ÁGÖ�É{�2������w

�1�3��1É{EFG	Ý�ÇÈÉW�YP§G�c�59I*a�«Q

��°[GåY�mtu9I;lW

b�sËzÉl!1
ÉÁLw&xyG¤��ÕjSÙÔXG�����

m �!XK��¹p�ZzÉG�3ÆÌ"IÆÇ�=-¾1>+W

(2)¾�HI

����1������Ö�¾�Ó©ªG|O%�VW¾�½N�z1P

àGmb«�¾�¥ñ�óG^P§J¾�¼ó�=tÍÒâ¾�¥ñ�?z¾

�HIW

(3)sËV!HI

�}!YHI�����Ól�@á3�Ý¾ò��$1m�Îlh*Çb

ÒâsË{�|}Ó�£!\Ô�1�}°[Iw�1HIW����178e

f�ÒV!×��l-L§�P`Ë&y�1/@W-L§�P��-LDt`

{78HIb����D�HI789:;1oÄW

����-L�j	Ý|ü�-L!#º�1G�l�@á����m�Î

13�Ý¾�$ï�Y
��G78ef�Ö zl�A1�ÛW�Y-L�

jGål�-L1¨���ßº5�H���£!\©ª¹V78G�×�²³

-LÓÒâ|}Ó�£!\Ô�W

����v^Óé.�j1Pu&�&~vzG�m«Q+¥�óW

(ðÎ)L�78

����1L�78|��ÆBqr��1FsGm ·y$&�}î�ÜÐ

1G��`;!#º�1W����1Þß�j�0À�C�a�1W

����L��£� Ìy$&!Ö�)v�3&ó¤�3µ&�}&!`�~

L��ß~ÆbÐî~sË�}Ö|&*���}µ§áW
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(ðv)*�3¥¦1-L&õLT�

����N�	
��
�&
�v
�1*�3¥¦-L&õLT�é´\

109
� 108
�
�Ñ01�ýëS�w~./&01 $ 6,458 -
ejÖ�ýë

p
��ØjkÙjejxy $ 750,000 -
[³S�w~./&01 $ 16,354 7,941

ó\jø.Ñ01� 2,892 5,551

)\jù.Ñ01� (2,483) (2,892)

$ 16,763 10,600

(ð�)�(#$lë

����å'
¢Çr@|G��xyQÈâ��LwG78efQDrtV´

�³´G�3Æ����&fº��#$ß0W

�����(#$lë�oÄ��~�&�j~#$�7��é´\

1.oÄ��\

(1){�È\��ÇEßG�u�FÐZ2¡�G�GHk¤3�]C+$G�Iô

"�zê}GJ�Ûz�±��GKAM�ÂL1�}W

(2)ÇMÈ\�LiveX¸k¤Ó�«o+!\G�ÇrJ�8Lü�NÐ!W

(3)BRAVOOPÈ\*Ð�HTb�-G�QHíLM2E�w¥�±7ÄG�Á

³]Cöø[¤+RSlTu�êïvÇr)Ð�UVWX-³�|Y�
6�

½ê^GU2��È�±Z0�|GT1�bÇM24TLwW

(4)�[È\ÐZÏRZ0�[X\~{]�|G^ÐZ�Û{_`�½~v³�

|Ga�PBí�½Ó	Ýê^ef1bWVc�|W

2.�&�j\

(1)Çrd�õ¨nR	�|G�2n��ef�±ü=FÁG�ghb�Dijü

�|4T�¯ksW

(2)Þßô"�jG	Ýé´\

A.�1�l�|3mY3��GJ�ænô"-r3�GFXÏ¹ô"áo¸

�G�Bì
oô"ü��¯V�}W

B.�1%ñ��G?zg8+1p�W 

C.æ¿«Q�hÈüô"�óG¼óñò�a¬�hÈüô"-LG�1�hÈ

ô"���j [¤ô"J�Ó+�ô"Ó	ü��G�"�hÈüô"�

¨W

(3)��öq�Iöq]^G��-Ã��V�]^2]Ì��rs]^�Tuèq

1�]�B�êW

(4)���ttuv¤-&�HTb�-�|wx+¥1�yk¤G¬¨Óöø+¥

�&#zG¼óöøijÁG�Òâ]C+$ÙÈG�B+¥�&�¨W
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(5)2b¬]^�±*Ð�|G�{ÙÈ�±GTuê^`ÉG¹*�"oÄü��

s&ÙÈ!\W

3.#$�7\

(1)ÇroÄªü�|�±G�j|�á��¥¡¾¡}1|üW

(2)ÁÀa31ü�h*±ÙÈu����_á�1éZW

(3)Çr�7nÖ�u1éZW

Î~���¥¦

(
)���Z[&��

N���#$!"1ÆÇjªk2����b¥¦1���é´\

���Z[ 2����1��
PTV Network (USA) Inc (PTV Network (U.S.A)) ���2²��ÓA0���(sË���)

P�]^`abc��(P�]^) ���2²��ÓA0���(sË���)

~í�V�VW��`abc��(~í�V�) ���2²��ÓA0���(sË���)

��]^�|*±`abc��(��]^) ���2²��ÓA0���(sË���)

��GH`abc��(��GH) ���2²��ÓA0���(sË���)

Çó�+��78�Abc��Èÿ���(��7�) ���2²��ÓA0���(sË���)

(²��QN108
2�20����>)

���Âw¤ÆI`abc��(���Â) ���2²��ÓA0���(sË���)

P	X!Å1_�`abc��(P	X!) ���2²��ÓA0���(sË���)

°+#��h`abc��(°+#�) ���2²��ÓA0���(sË���)

P	X!bV�`abc��(PXbV�) ���2²��ÓA0���(sË���)

X]�EßñÐ`abc��(X]�Eß) ���2²��ÓA0���(sË���)

(²��N109
7�30��«d_âGQ�
Ó*���)

X!LM`abc��(X!LM) ���2²��ÓA0���(sË���)

X>�qñE`abc��(X>�qñE) ���2²��ÓA0���(sË���)

±��¥°�`abc��(±��¥) ���2²��ÓA0���(sË���)

��PXÅ1ñE(C�)bc��(��PXÅ1) ���2²��ÓA0���(sË���)

���¦`abc��(���¦) ���2²��ÓA0���(sË���)

�½i�É�+�í�¦bc��Èÿ���(�í�¦) ���2²��ÓA0���(sË���)

�����`abc��(����) ���2²��ÓA0���(sË���)

���`abc��(���) ���2²��ÓA0���(sË���)


qÙ¿��#`abc��(
qÙ¿) ���2²��ÓA0���(sË���)

	>^ðñÐ`abc��(	>^ð) ���1�Â��

(²��QN98
3�23� A)
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(�)2���ª1��¥¦_Ö

1.��ê0

109
� 108
�
ô"ê0

isË��� $ 2,489 3,082

�|�&ê0

sË���\

iP�]^ $ 15,319 19,040

isË��� 900 939

$ 16,219 19,979

Øõê0

isË��� $ 5,289 14,573

sË��ê0

sË��� $ 15 17

����2���ª¥¦1!Y&�ÖêÑùú�Óó�ùúÓ1Gs�&ù

ú2
­�&!Ya«¬SFW���ª1.ê�Ö�mê¾ Æ¥Gv	>^ð

���ë1d��45,964ÊDG�N�
���a~êM*��zGî���âa

��ë��W

2.z[�|á�

109
� 108
�

sË��� $ 9,490 10,043

����2���ª¥¦1!Y&�ÖêÑùú�Óó�ùúÓ1Gs¹
!

Y2
­.+1¹
!Ya«¬SFW

3..ê����Ö

����.ê����Ö�òé´\

�ëÖ| ���R{ 109.12.31 108.12.31
sË���\

.ê�� iP�]^ $ 3,412 1,354

.ê�� ��PXÅ1 - 4,875

.ê�� ±��¥ - 1,809

.ê�� X!LM 366 -

.ê�� X>�q 389 -

$ 4,167 8,038
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�ëÖ| ���R{ 109.12.31 108.12.31
�Â��\

sË.ê� i	>^ð $ - 3,720

)\1d�� i	>^ð - (3,720)

sË���\

sË.ê� iP�]^ 574 603

sË.ê� i°+#� 93 681

sË.ê� isË��� 205 597

$ 872 1,881
�Â��\

sË*��Lw-sË i	>^ð $ - 42,244

)\1d�� i	>^ð - (42,244)

$ - -

    ����Û	>^ð��ê�jªÈâ NÍÌjc��1.ê�ÖG�Q(�

�ë1d��45,964ÊDG�N�
���a~êM*��W

4.�Ñ�Ö
�����Ñ����Ö�òé´\

109.12.31 108.12.31
sË���\

iP�]^ $ 10,332 9,791

isË��� 236 1,388

$ 10,568 11,179

����2���P�]^¥¦	��Ñ�|Í��ÖW

5..Ñ����Ö
����.Ñ����Ö�òé´\

�ëÖ| ���R{ 109.12.31 108.12.31
sË���\

.Ñ�� iP�]^ $ 13,593 26,259

.Ñ�� isË��� 2,897 3,033

$ 16,490 29,292
sË.Ñ� isË��� $ 3,902 2,270

6.sË��xyÍ�ê�Ö

�����ê����Ö�òé´\

109.12.31 108.12.31
sË��� $ 1,269 58
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(�)sË���¥¦

1.�����c/ó~���&Ã¶01S×äsË���G�	
��
�&
�

v
�<ë1S3ê0�{Ó14,360ÊD&15,627ÊDW

2.����¯sË���YS�����N�	
�v

�
�øÊÐu	>#$

!?+,@�kAX�{<ë�u�Lw31,892ÊD&S×xy31,892ÊDWN�

	
��
�&
�v
�<ë¾êéZÓ184ÊD&314ÊDG¡��	
��


&
�v
�����
��S×xyî��{Ó10,978ÊD&22,290ÊDW

����N�	
��
�&
�v
�<ë¾êéZ79ÊD&251ÊDG¡

��	
��
&
�v
�����
��S×xyî��{ÓÅD&15,423Ê

DW

2���ª1S×�óG�d%VWVP<�S3G��
­êÑ�ùúW

3.����2sË����F9*�|G�	
��
�&
�v
�<ë1_�á

��{ÓÅD&4,436ÊDW

����Û�����ª1¥¦!Y&�ÖÑùú�Óó�ùúÓ1G2
­

.+�a«¬SFW

4.����éÑ78:$�uäsË���G�	
��
�&
�v
�<ë13

��{Ó6,918ÊD&14,462ÊDW

(î)	Ý78�:¥¦

	Ý78�:!#��\

109
� 108
�
Õj:°Ý¾ $ 5,598 5,291

òÃâÝ¾ 108 91

$ 5,706 5,382

d_&sË	Ý78ef1!#� ü#9:;��`�¨�&VW�l��W

v~0ê1Lw

�����c0ê Æ1Lw��!\�òé´\

LiwiZi[ 0ê Æ�ü 109.12.31 108.12.31
-LÁS�w {VÖ� $ 484,919 489,395

S�w~./&01 {VÖ� 2,414,404 2,446,597

$ 2,899,323 2,935,992
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�~��pbxy&m<ë1�óYZ

(
)�	
��
&
�v
�����
�G�����À�ËDÓ100,000ÊDG�Ó

{V4L&Êó1Æ�W

(�)�	
��
&
�v
�����
�G����201c.+«Q�óDÓ

21,526ÊDGQ�Ñ�Ö�{Ó12,894ÊD&6,458ÊDG�ë*��LwW

(�)����N�	
�4
9ì*±����ÿr\G�N�	
�k
��9ìW�

	
�Î
*±��å��9ì:<Û�����þ�_��Gìv�ÑÇÈÉ

21,239ÊD&~�¾ê³(N�	
��

�v��«ìv�3�ÓÇÈÉ20,786Ê

D)W�õ�QN�	
��
����4��BÿG�N�~H�ÙG����.

�Ñ�"168ÊD&��	
�Î
4��4�þ�xö��Ó
ê5%l�1¾êG

*±��sî1� MW*±��S:
®1Ù�G�N~�jªk(!�	
��


�����O)�þ��G�õ|O¡NBÿB³~H®8PW

(î)¢���N�3¼LâGå]^¯�I?AêL���«G���ôÐ]^~@12ù

12@1Ö1¬�\�ôÐ~]^¯�¥|pI?k¤b�«XG.N¥|p�«â�

4�k¯	7Ã�Fìñ�ï�®XG.�!��±�G�N�4�kFìá�W-

N
�k
4���¯	�èMñÐ9:;Fìñ�]^¯�ï	�èMñÐ9:;

¦±ZÄä���å]^¯�I?AêL���«ñ�]^¯�õ1V�"�GQN

�õ"��FX�ó��GËY³��1�óG���<bS¤��þ��&V��

�§5G�õ��ÈCB³V�~HN
�v
������±Z����&�"�

�N��l�De�1Ù�GÉ	�èMñÐ9:;S:Ù��ýG�N
��



����¯ÜBV�~H�þ��G�õ|O¡NÜBV�~H®8PW

�~��1¨=|®\aW

�
~��1jâ_Ö\aW
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��~siiË

:°Ý¾~'ï~'P&_��u�F{��é´\

� F { 109
� 108
�

Á 0 {
½N��
á � �

½N��
� u �

�il
½N��
á � �

½N��
� u �

�il

:°Ý¾�u

üL�u 192,087 60,481 252,568 198,146 58,025 256,171

§�Æ�u 20,790 5,365 26,155 21,347 5,108 26,455

ò�3�u 11,158 2,625 13,783 15,317 2,641 17,958

id_#3 - 4,764 4,764 - 2,540 2,540

isË:°Ý¾�u 6,442 3,056 9,498 6,586 2,727 9,313

'ï�u 92,688 22,483 115,171 107,034 24,619 131,653

'P�u - - - - - -

_��u - - - - - -

-LÁS�w�	
��
�&
�v
�1'ï�u�ëN��zê0&éZÖ

´G�{Ó4,580ÊD&5,056ÊDW

��~��JK_Ö

(
)��¥¦_ÖE�LM

�	
��
���������V�#$!"'*+,1¬�G.TJK1�

�¥¦_ÖE�LMé´\

1.L3©2Ë�\aW

2.ÓË�:�Æ�\aW

3.jùÇbb!��Pà(S�$-LC��~�Â��&�L�}l�)\

æh\ÇÈÉÊD/V!(D)
b!�� 2b!�� jiiù jPÜBÇ`

Çb1�� $R&Z[ �V�1�� �ë7| `i� ��3� Ç`/� �£!\ pZLPà 1�

P	]^_�`
abc��

`ËÍ«7¬­��
`abc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

3,390,893 78,862 2.21 % 78,862 %2.21

P	]^_�`
abc��

`ËÍ�º�278
`abc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

774,475 5,527 1.76 % 5,527 %1.76

P	]^_�`
abc��

`ËÍË�P!LM
`abc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

1,054,724 19,467 6.76 % 19,467 %6.28

P	]^_�`
abc��

`ËÍ�®78`a
bc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

254,510 4,476 2.32 % 4,476 %2.32

P	]^_�`
abc��

`ËÍ;0LM:$
`abc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

101,250 3,848 0.37 % 3,848 %0.37

P	]^_�`
abc��

`ËÍ�Åö`ab
c��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

18,750 157 0.37 % 157 %0.37
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b!�� 2b!�� jiiù jPÜBÇ`

Çb1�� $R&Z[ �V�1�� �ë7| `i� ��3� Ç`/� �£!\ pZLPà 1�

P	]^_�`
abc��

`ËÍ>¯78`a
bc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

918,058 5,781 6.80 % 5,781 %3.40

P	]^_�`
abc��

`ËÍ°wbV�`
abc��

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

3,447 - 0.57 % - %0.57

P	]^_�`
abc��

`ËÍStemCyte
International,
Ltd.

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

52,199 1,272 0.06 % 1,272 %0.06

P	]^_�`
abc��

`ËÍAmphastar
Pharmaceutica

Í ÒâsË{�|}
Ó�£!\Ô�1
34LwÍ*��

13,546 7,758 - % 7,758 %-

4.cß�¹p�ZF
b!��13�¥ÇÈÉ�CDpAêL��.�1���

�\aW

5.ÍÎS�w13�¥ÇÈÉ�CDpAêL��.�1����\aW

6."�S�w13�¥ÇÈÉ�CDpAêL��.�1����\aW

7.2���¹~�
13�¥ÇÈÉ
CDpAêL��.�1�����\aW

8..ê����Ö¥ÇÈÉ
CDpAêL��.�1����\aW

9.¶_��Á+¥¥¦\aW

10.BC��ª�$��&�Ý¥¦�¢Pà\
2¥¦ ¥¦�¢Pà

'A ¥¦�Z[ ¥¦�¢ÛL
�i1
�i� 7i| 3i� ¥¦ùú

E�����ê0
p�Lw1/�

0 P	]^_�`abc�� P^Å1_�`abc�� 1 sËê0 171 ��óó�ùúÓ1 - %

�
~'A1@É�]é´\

1.0g%B��W

2.C�����{ ÊËÌ�Æ1����'AW

��~2¥¦�1��$R�Ôé´\

1.B��ÛC��W

2.C��ÛB��W

3.C��ÛC��W

��~'*��#$!"XG�Q(���W

(�)ý-L_�E�LM\

�	
��
�����1ý-L_�LMé´\

æh\ÇÈÉÊD

-L�� �-L�� I� 	Ý� ��-L3� jùÇb jPÜBÇ` �-L�� �j<ë1

Zii[ Ziii[ NO �Ö| �jjù Ó

Í `� /� ��3� pZLPà �j(|)} -L(|)} 1�

P	]^_�

`abc��

P^Å1_�`

abc��

Èÿ ôÐ]^�|1�¨

�

6,943 6,943 2,094,798 %99.82 10,638 %99.82 (231) (231)��&î

P	]^_�

`abc��

P^LM78`

abc��

Èÿ LM9ß� - 10,009 - %- - %99.94 (2) (2)��~�

&î

P	]^_�

`abc��

	>^ðñÐ`

abc��

Èÿ ^ðL��&� 26,990 26,990 - %- - %- - - �


�
\	>^ð��QN�	��v
������ A�Q¹0x�ã�W
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PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

��\P^LM��QN�	
�v
����� AG�N
��
k�����ÍÎGHI��

á109��243Æ@1093002448AEJáx�J�ã�W

��\�Ó�-L��Fjª�;lmno1#$!%l�W

�î\'*��#$!"XG�Q(���W

(�)�D-LLM\aW

(î)	Ý`;LM\

æh\`

`a
	Ý`;Z[

Çb`� Ç`/@

��-L`abc�� 74,883,394 %49.68

eÇ`abc�� 9,455,130 %6.27

HÎ`abc�� 8,458,053 %5.61

�î~lÞLM

(
)
­ÁLM

�c�	Ý�����u��lLw&��lÞ¨�1LMG¬�Nì
¥Ñp

�c1w¥p§$1$RW����1.!?lÞÓ�|�&lÞ~ô"lÞ�&s

ËlÞW

(�).!?lÞ|}~Lw~xy&sÔ�©ª2��1LM

������lÞLM&��é´\

�	109
� �|�&lÞ ô"lÞ sËlÞ �il
êii0\

¢�zlñòê0 $ 112,410 640,992 13,265 766,667

lÞªê0 - - - -

ê0�l $ 112,410 640,992 13,265 766,667
.!?lÞ|} $ 91,226 (200,676) 82,311 (27,139)

�	108
�
êii0\

¢�zlñòê0 $ 117,702 601,426 13,514 732,642

lÞªê0 - - - -

ê0�l $ 117,702 601,426 13,514 732,642
.!?lÞ|} $ 87,281 (295,497) 66,518 (141,698)
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PP	]^_�`abc��&C����#$!"��(r)

(�)NOLM

����NO{LMé´GsPê0��ÒñòI�N8h³Ó©ªÞRG**

��Lw,�ÒLwI�N8h³ÞRW

NiiOii{ 109
� 108
�
¢�zlñòê0\

B ÿ $ 722,861 683,041

Ï Ð 21,027 27,287

isË	� 22,779 22,314

$ 766,667 732,642
*��Lw\

B ÿ $ 3,284,586 3,365,718

*��Lw�$S�w~./&01~-LÁS�w~aàLw&sËLwG}

S�$34°[~ÚÛIÎÜLw~òÃÝ¾1Lw& ÆI�ów�1�¾1*�

�LwW

(î)	ÝñòLM

109
� 108
�
¢�ô"lÞ~�|�&lÞ&sËlÞ1ê0

Añò $ 74,897 76,185

Bñò 62,945 66,293

Cñò 58,229 57,400

Dñò 48,281 50,058

$ 244,352 249,936
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����!��"��%�'0#$%&#�'

µ=:«¬­®�

109�© 108�©
:�Ó � :�Ó �

4000 I�¹º(BCÁ(Â�)!²) $ 766,667 100 732,642 100

5000 I�®O(BC²) 698,822 91 753,642 103

I�Ï (3) 67,845 9 (21,000) (3)

6000 I�çL�

6100 ÐÞçL 37,890 5 39,994 5

6200 9ÏçL 129,643 17 133,817 18

167,533 22 173,811 23

I�°3 (99,688) (13) (194,811) (26)

I�R¹º!Ñ4�

7100 � Ò¹º(BCÁ(Â&)) 42 - 74 -

7010 ���¹º(BCÁ(Â&)) 100,016 13 99,220 14

7020 ��� 4!3�(BCÁ(Â&)) 311 - (12,512) (2)

7050 �@A®O(BCÁ(Â¾)) (27,586) (4) (29,915) (4)

7370 KL64[q»(Ó��(3�) 4(�Ó(BCÁ(²)) (234) - (3,157) -

72,549 9 53,710 8

7900 ÂÔ°3 (27,139) (4) (141,101) (18)

7950 ý�V�ÂçL(BCÁ(#")) - - 591 -

O_°3 (27,139) (4) (141,692) (18)

8300 ��1234�

8310 ´Gê+034(£Y

8311 	ðÃ �Õ(�¹<] (94) - 3,402 -

8316 ·¯��1234¸�eô6¹<(64t5�)

B�9îô34

12,176 2 9,816 1

8330 KL64[q»(Ó��(��1234(�Ó±

´Gê+034(£Y

- - (560) -

8349 �´Gê+(£Y�¡(V�Â - - - -

12,082 2 12,658 1

8300 O_��1234 12,082 2 12,658 1

O_1234LÓ $ (15,057) (2) (129,034) (17)
Ö��3(BCÁ($#))

9750 lOÖ��3(�) $ (0.18) (0.94)

(¼½òÇB>?@A��BC)

�
¿�ÈÉÊ NÏ_�ÈÉÊ ��Ú9�ËÌÍ
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109.12.31 108.12.31
	�§V
������� $ 10,038 10,269

	�)�ÝÏ������ - 4,271

$ 10,038 14,540

1.Ó��

¼Ëò�
����©2�@A��Q

�
����©!��"�©KL64[(Ó��34!��1234�Ó.

YR�CÓ��&_�N�����(@A��q»Q

O��(Ó��	�)�ÝÏ������v�
��"�Á%$#Á'N�

Þ�dyuß.&�#%"'Nàá/IÁÁ*�ÿ©ª10854929500¨â�¦ã

¼.�v�
����Á%$#&'��äåæ��®109��243©ª1093002448

¨â4®OÔ4x°ÙQ

2.¡¤��

O���)
U�çè´������(���-�¯20%K64[îô.é

XØÓ�©�.w���v�
�#"�&%$#&'uß��~ºOÔ°ÙQ

3.}���

�0�
����!��"�#$%&#�'.O��(KL64[(�)æ

B�{�uUÕ}�()­Q

-171-



		
��
�������>?@A��BC(H)

(")´8*5��!��

O���
����©!��"�©´8*5��!��(®O5ùÙ!ý33

�78�é¸y�

�  ' ��!£� ¥��� f��� ñ��� ,¼�� ���� L  �
®OEqð®O�

��
109�1%1'ØÓ $ 1,669,281 1,807,906 1,258,552 5,223 7,222 690 158,176 4,907,050

�ê - 635 6,773 - 385 1,462 7,099 16,354

�õê - - (83,953) - (146) (690) (1,943) (86,732)

�Gê+ - - (131) - (97) - 6,316 6,088

��
109�12%31'ØÓ $ 1,669,281 1,808,541 1,181,241 5,223 7,364 1,462 169,648 4,842,760

��
108�1%1'ØÓ $ 1,669,281 1,804,507 1,307,293 5,223 7,189 690 156,170 4,950,353

�ê - 3,399 2,303 - 181 - 2,058 7,941

�õê - - (51,044) - (148) - (52) (51,244)

��
108�12%31'ØÓ $ 1,669,281 1,807,906 1,258,552 5,223 7,222 690 158,176 4,907,050

ùÙ!ý33��

��
109�1%1'ØÓ $ - 860,817 1,167,392 4,989 6,803 690 151,597 2,192,288

�ùÙ - 35,690 48,143 234 148 73 4,645 88,933

õê - - (83,953) - (146) (690) (1,943) (86,732)

��
109�12%31'ØÓ $ - 896,507 1,131,582 5,223 6,805 73 154,299 2,194,489

��
108�1%1'ØÓ $ - 823,252 1,158,029 4,588 6,864 690 144,857 2,138,280

�ùÙ - 37,565 60,407 401 87 - 6,792 105,252

�õê - - (51,044) - (148) - (52) (51,244)

��
108�12%31'ØÓ $ - 860,817 1,167,392 4,989 6,803 690 151,597 2,192,288

éXô6�

��
109�12%31' $ 1,669,281 912,034 49,659 - 559 1,389 15,349 2,648,271

��
108�1%1' $ 1,669,281 981,255 149,264 635 325 - 11,313 2,812,073

��
108�12%31' $ 1,669,281 947,089 91,160 234 419 - 6,579 2,714,762

1.O��v�ã'¨�IfbL)*!�)�´8*(�%¹:Ó~^ý3îï.�

=�eô6ýõê®O��%¹:Ó(�Ôlm.v�
����©!��"�©

æB]v³{»)*ý33�()­Q

2.�
����!��"�#$%&#�'�u�¿_»à!¶)Ó©}�(�é.

¼½BC"Q
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(�)bL6)*

O��#,��!£��¥���x(®O!ùÙ.�78�é(`abcB-)

¸y�

��!£� ¥��� L  �
bL6)*®O�

��
109�1%1'ØÓ $ 40,577 28,672 69,249

�ê 9,730 - 9,730

�ýÝ (8,121) (28,672) (36,793)

��
109�12%31'ØÓ $ 42,186 - 42,186
��
108�1%1'ØÓ $ 40,577 28,672 69,249

�ê - - -

��
108�12%31'ØÓ $ 40,577 28,672 69,249
bL6)*(6�ùÙ�

��
109�1%1'ØÓ $ 18,300 14,336 32,636

�O_ùÙ 11,902 14,336 26,238

���ýÝ (7,338) (28,672) (36,010)

��
109�12%31'ØÓ $ 22,864 - 22,864
��
108�1%1'ØÓ $ 6,235 - 6,235

�O_ùÙ 12,065 14,336 26,401

��
108�12%31'ØÓ $ 18,300 14,336 32,636
éXô6�

��
109�12%31' $ 19,322 - 19,322
��
108�1%1' $ 34,342 28,672 63,014
��
108�12%31' $ 22,277 14,336 36,613

(#)�)�´8*

O���)�´8*(78�é¸y�

�'!��� ��!£� L���
®OEqð®O�

��
109�1%1'ØÓ $ 389,667 305,692 695,359

��
109�12%31'ØÓ $ 389,667 305,692 695,359
��
108�1%1'ØÓ $ 389,667 305,692 695,359

��
108�12%31'ØÓ $ 389,667 305,692 695,359
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�'!��� ��!£� L���
ùÙ!ý33��

��
109�1%1'ØÓ $ - 205,964 205,964

�ùÙ - 4,580 4,580

��
109�12%31'ØÓ $ - 210,544 210,544
��
108�1%1'ØÓ $ - 200,908 200,908

�ùÙ - 5,056 5,056

��
108�12%31'ØÓ $ - 205,964 205,964
éX:Ó�

��
109�12%31' $ 389,667 95,148 484,815
��
108�1%1' $ 389,667 104,784 494,451
��
108�12%31' $ 389,667 99,728 489,395
�eô6�

��
109�12%31' $ 1,627,536
��
108�12%31' $ 1,626,322

1.�)�´8*(ªº�eô6Y=�&'(!)iy*�&+,Å!��2Å(&

+�)�´8*v-./0(91ô2(EË÷@IA´8*���ô�ë²Aì

!�í�ìîx)�)!÷<(��îô��(]�´8*ïô�¤2
AV)(îô

�lmQ)wxîôY=/0ô6~^.��eô6îôÏÐVbL(�º6Y�

ª&x<.O_ùÙ:Ó¼½BC#$Q

2.�)�´8*E&]>4,±�_(ÿL´8*QÖ�,¼2ÅEF%ö´���

(,_.�ÇH,_c�#,_xÿ.�B¹�E�,:.�¡)�(EF,:¹º

!V]v(()IfçL)¼½BCÁ(#Á)Q

3.�)�´8*ý3îï��.¼½BCÁ(")Q

4.�
����!��"�#$%&#�'.O��(�)�´8*�u�¶)Ó©

}�(�é.¼½BC"Q

(#�)��:¶)*

O����:¶)*(�é¸y�

109.12.31 108.12.31
��:¶)*±;8 $ 4,264 1,364

��:¶)*±þ;8 1,271 1,271

$ 5,535 2,635

@�Ú«Y�4�[:Q
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(#$)º_»à

O��º_»à(�é¸y�

109.12.31 108.12.31
}�P^»à $ 1,660,000 1,660,000
�BbLÓ© $ 1,280,000 1,280,000
 ø(� 1.05%~1.13% 1.20%~1.30%

O��=)*�ð8Õ�P^»à(}�)­.¼½BC"Q

(#&)³µ¯�!éà

109.12.31 108.12.31
³µ¯�—²I��]v $ 2,486 567
³µéà—²I��]v $ 51,484 57,872

O��(¿æïé_��30090_QO��*�@A !9ÏIJ.=	�V�

³µàv^�Åð(�L_�@áâQ

(#¾)¿_»à

O��¿_»à(�é¸y�

109.12.31
­�S  ø(� ¾_�© :�Ó

}�P^»à «¬­ 1.13% 110.3.29 $ 750,000

ý���@¾_Aê (750,000)

2��� $ -
�BbLÓ© $ -

108.12.31
­�S  ø(� ¾_�© :�Ó

}�P^»à «¬­ 1.2% 110.3.29 $ 750,000

ý���@¾_Aê -

2��� $ 750,000
�BbLÓ© $ -

O��=)*�ð8Õ�P^»à(}�)­.¼½BC"Q

(#¿),¼+,

O��,¼+,(éX:Ó¸y�

109.12.31 108.12.31
;8 $ 11,993 27,931
þ;8 $ 8,340 10,834

¾_êX¼½BCÁ(Â¾):¶t5Q
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,¼q»v34(:Ó¸y�

109�© 108�©
,¼+,( ÒçL $ 321 586
º_,¼(çL $ 3,531 3,499

q»v9:;<-(:Ó¸y�

109�© 108�©
,¼(9:;4LÓ $ 31,231 28,978

1.��!£�(,¼

O��#,��!£�u�ñ�õV.ñ�õV(,¼_�·��&�Q

2.��,¼

O��#,¥���(,¼_���0&��QO��W9wx¥���(b

L.v�ã'¹<,¼+,!bL6)*Q

å.O��#,ñ���!����(,¼_�Å���.wx,¼�º_,

¼.O�����L��q»oð�´q»��¡bL6)*!,¼+,Q

(#Á)I�,¼

4,_,¼

O��4,��)�´8*.Bv�BFíB�vùÎ)*V�6(stV� 

!��u.wx,¼2ÅYê+�I�,¼.¼½BCÁ(#�)�)�´8*Q

,¼jµ(¾_êX=�ã'Ç|¹�(Bù9,¼jµLÓ» ¸y-�

109.12.31 108.12.31
Ov�� $ 53,305 82,869

�0$� 27,354 45,754

$0&� 18,144 20,131

&0¾� 7,715 14,612

¾0¿� 1,394 7,031

¿�=S 680 1,390

Bù9,¼jµLÓ $ 108,592 171,787

�
����©!��"�©B�)�´8**v(,:¹ºêS�55,973®�

!55,998®�Q�)�´8*V]v(>�!�ðçL¸y�

109�© 108�©
*v,:¹ºc $ 4,568 4,798
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(#²)�tÃ 

1.	ðÃ �Õ

O��	ðÃ ÷A96���)*�eô6(ìí¸y�

109.12.31 108.12.31
	ðÃ ÷A96 $ 187,441 201,882

�Õ)*(�eô6 (162,158) (167,200)

�q»(	ðÃ ÷A+, $ 25,283 34,682

O���tÃ +,�é¸y�

109.12.31 108.12.31
Ãñ�+, $ 15,097 16,639

O��(	ðÃ �Õ{³0¬ïP^(�tÞ�b�:¥ÄQ�L�8lb

[(Ö=�t(Þ�Ñµ.YR�²A�)Vò�(l]!�Þ�ÔÁ>%(¿æ

ñ)�ÔQO��¸�tÖ%ñ)LÓ15%{³�tÞ�l:.�B�tÞ�b�

:WXV��=wV��ó÷�ºàïP^(¥ÄQ

(1)�Õ)*'®

O��R�8lb[{³(Þ�l:YB�8A�8l:fLô(=yÖé

�8l:ô)Åà9Ï.Rê�tÞ�l:¹Ñ�9!fLñ[ëoð.l:(f

L.�Ö�dÔê@(ªO¹4.´�OvRf'P^$�ð_�à ø�Ô(

¹4Q

�0�ã'.O��(¬ïP^�tÞ�b�:¥ÄØÓ�162,158®�Q�

tÞ�l:)*fL()èEFl:¹4ø=!l:)*@�.¼½�8A�8

l:fLôìî�ó()�Q

(2)	ðÃ ÷A96(78

O���
����©!��"�©	ðÃ ÷A9678¸y�

109�© 108�©
1%1'	ðÃ ÷A $ 201,882 212,811

f_²A®O! Ò 3,215 4,343

°	ðÃ +,()*)�¹<]

±N878*v(´Ô34 1,260 (3,200)

±²@A��78V*v(´Ô34 4,123 3,487

�ÕÑµ(Ã  (23,039) (15,559)

12%31'	ðÃ ÷A $ 187,441 201,882
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(3)�Õ)*�eô6(78

O���
����©!��"�©	ðÃ �Õ)*�eô6(78¸

y�

109�© 108�©
1%1'�Õ)*(�eô6 $ 167,200 122,294

 Ò¹º 1,040 1,278

°	ðÃ +,()*)�¹<]

±�Õ)*�u(´&f_ Ò) 5,290 3,689

�{³0�Õ(:Ó 11,568 55,490

�Õ�Ñµ(Ã  (22,940) (15,551)

12%31'�Õ)*(�eô6 $ 162,158 167,200

(4)q»�34(çL

O���
����©!��"�©q»�34(çL¸y�

109�© 108�©
f_²A®O $ 2,004 2,445

 Ò®O 171 620

$ 2,175 3,065
I�®O $ 1,963 2,787

ÐÞçL 4 16

9ÏçL 208 262

$ 2,175 3,065

(5)q»���1234(°	ðÃ )*(+,)(�¹<]

O���0�
����!��"�#$%&#�'6�q»v��123

4(°	ðÃ )*(+,)(�¹<]¸y�

109�© 108�©
1%1'6ÄØÓ $ 31,966 28,564

O_q» (94) 3,402

12%31'6ÄØÓ $ 31,872 31,966

(6)´Ô��

O��v@A�ãx�'VbL(Ú«´Ô��¸y�

109�© 108�©
ù9ø %0.20 %0.60

B�ñ)�ß %2.00 %2.00
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O��^�v�
����©�ã'Ç(��@Ñµ±	ðÃ �Õ({³

:Ó�11,044®�Q

	ðÃ �Õ(ß6¿æ�H_��5.3�Q

(7)ÑÒ©êX

�
����!��"�#$%&#�'fKL(Ú«´Ô��78¨	ð

Ã ÷A96(`a¸y�

¨	ðÃ ÷A(`a

�ß ýÝ
109�12%31'

ù9ø(780.1%) (1,046) 1,056

B�ñ)�ß(780.1%) 736 (728)

108�12%31'

ù9ø(780.5%) (5,753) 6,057

B�ñ)�ß(780.5%) 4,347 (3,977)

SØ(ÑÒ©êXYlv����´7Î)iyêXµ���78(`aQ

�AS�d��Î78c��Èõ8ÎQÑÒ©êXY��Ô)*+,-(°	

ðÃ +,VKLÎW[�öQ

O_`aÑÒ©êXVbL(W[����Ô_�&Q

2.	ð{³�Õ

O��(	ð{³�ÕYR�tÞ�:Ë-(oð.R�tÖ%t)6%({ö

ø.{³0�t�!ô(�tÞ�:>_¥ÄQU��ÕyO��{³¦ð:Ó0

�t�!ôÇ.QTÑµÓR:Ó([ðEÐð÷AQ

O���
����©!��"�©	ð{³Þ�:ñ[y(Þ�:çLêS

�11,782®�!11,695®�.�{³0�t�!ôQ

3.·�Ã 

O���
����©!��"�©��tg®õ÷�·�xyQêSq»·

�Ã �4,894®�!2,371®�Q

(#")V�Â

1.V�ÂçL

O���
����©!��"�©V�ÂçL�é¸y�

109�© 108�©
f_V�ÂçL

�f_*v $ - 591

ÀÁV�ÂçL

�1���(]v!oí - -

$ - 591
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O���
����©!��"�©(V�ÂçL�ÂÔ°3(¡Yìí¸

y�

109�© 108�©
ÂÔ°3 $ (27,139) (141,101)

RO��VU'
@Âø�Ô(V�Â $ (5,427) (28,220)

K64[q»(�)3� 47 631

� ¹º (494) (392)

q»Ô_Bq»(¹Â3� - (1,250)

Bq»ÀÁV�Â)*(f_¹Â3� 7,305 39,221


Rö½Âà - 591

�� (1,431) (9,990)

2��� $ - 591

2.ÀÁV�Â)*!+,

(1)Bq»ÀÁV�Â)*

O��Bq»�ÀÁV�Â)*(£Y¸y�

109.12.31 108.12.31
¹Â3� $ 388,312 451,062

¹Â3�YRV�Â[oð.NÂ»ø¼¥¡�ð(Ô#�©�3�õf�

©(ù4mM.�^�¹V�ÂQwx£YBq»�ÀÁV�Â)*.Y²O�

�vB��þk����d�(¹ÂV�=�w�1���bLQ

�0�
����#$%&#�'Q.O���Bq»�ÀÁV�Â)*(

¹Â3�.�mM_�¸y�

� 3 � © �BmM(�3 �mM(ªÇ�©
�
����©(�ð]) $ 52,265 �
����©

�
����©(�ð]) 104,967 �
����©

�
��$�©(�ð]) 164,375 �
��$�©

�
��&�©(�ð]) 240,465 �
��&�©

�
��¾�©(�ð]) 315,753 �
��¾�©

�
��¿�©(�ð]) 299,770 �
��¿�©

�
��Á�©(�ð]) 310,839 �
��Á�©

�
��²�©(ã�]) 224,977 �
��²�©

�
��"�©(ã�]) 191,625 �
��"�©

�
����©(ã�]) 36,526 �
����©

$ 1,941,562
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(2)�q»(ÀÁV�Â+,

109.12.31 108.12.31
�'�6Â $ 516,211 516,211

�
����©!��"�©ÀÁV�Â+,æT78Q

3.O��I 
�V�ÂxÔã��úø¼¥¡�ð0�
��Á�©Q

(#�))O!��64

�
����!��"�#$%&#�'.O��Óð�OLÓêS�5,000,000

®�!3,641,879®�.Ö�XÓ10�.êS�500,000®�!364,188®�QÔØÓð

�OLÓ×·��]^��û�150,725®�.�]^�Oû�1,507,246®�.V��

]^��(�àæ�¹�Q

1.×·�(]^

O���ü5@Ax�!ý�If):.v�
�#¿�¿%#Á'{��Þ

�dy·¯.�N�
�v�
�#¿�#$%#$'dyþÿ×·�86,207®

�.Ö�]^ô2�11.6�.þÿL:Ó�1,000,000®�.wþÿ�ô[\Ç=�


�#¿�#$%#¿'��)lb'.��v�
�#¿�#$%$#Á'NN


A�¦UÇQ

O��êSv�
��¿�¿%&#�'!�#"�Á%#�'N�Þ�dy

ý)46.7133%!52.4497%=ÅÆ�3��	@Ax�.ý)Çþÿ×·�êSýÝ

19,149®�!45,215®�.ý)lb'êS��
��¿�#�%#'!�#"�

�%$#�'.æ��N
A4®7��ÜQ

O���áâP^»à.ý�If):!�	@Ax�.v�
��¿�¾%

#�'N�
�dyñÏ9:�)]^×·�80,000®�.Ö�XÓ10�.L:Ó

800,000®�.��)Çv�
��Á�$%�N:¶WX9ÏV��¦.å=�


��Á�¾%$#¿'�9:�)lb'.V�]^��(�àæ�¹�.��¡

[ð�Ü°Ù�ñÏ4PQ

2.)O�Ä

O��)O�ÄØÓ@�¸y�

109.12.31 108.12.31
���¯�� $ 2,065 2,065

��k�tq�6 11,691 11,691

$ 13,756 13,756

)O�Ä	��¯¯X:Ó]^�¯(�Ó±���¯���L=ÅÆ�3.

F�v��T�31.L=]G9:� E³ý�O.Z³ý�O1Ö�=�¹�

O(�ð�ø��Q
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3.�wµØ

RO���°oð.�©dÔ¸�µØ.³�{öÂà.ÅÆ=��3.®{

[ðµØ�Ä10%.�[ðµØ�Ä�g���¹)OÓ1´U��Àå���I

fT«![�oð{»�SµØ�Ä.�ØM�µ�ÒR.¸��µØ�&_ãB

ê@µØ.B�
��5µØê@Ç{¼�Þ�dyê�(Q

R���Ifo��	�Þ 45¿¹� !��¿_@Ao�x.µØê�

MRÔ£oðñÏR.Ö�¯��ê@µØ{³´Ov10%ê@�Þ�Ò
 .ê

@�Þ�Ò
 1.�=9:E�¯W.�(.�	9:� ]G�-´Ov� 

LÓ(10%Q

4.�SµØ�Ä

O��v3®KL:9�q�(
U@A�ãbc1.²���L
U@A�

ãbcª�¨ê3®KL
U@A�ãbcë��£Y.é»�Þ64£y(B�

9Gï�656ÄÛÔì¬]( 4)!víÛ'|é»)*ê+0ê�)�´8

*ë.�Roð=íÛ'�eô6u�qð®O��ß�wµØ.R:9��


101�4%6':9[]©ª1010012865¨�oð{»�&]Ó(�SµØ�Ä.�

vbL5õêEGê+�¡)*1.�¯%{»�SµØ�Ä(�-±=oíê�

µØQ

�RS}VØâ�oð.O��vê��ê@µØ1.¯f�©]v(é»�

��Þ64ý£°Ó�S}V{»�SµØ�ÄØÓ(�Ó.õf_34�Ô_B

ê@µØÆ{»�SµØ�ÄÀ�Ô_6Ä(���Þ64ý£:Ó.cõÔ_B

ê@µØÆ{»�SµØ�Ä´�ê�Q�Ç���Þ64ý£]Ó�oí1.�

¯oíA�ê�µØQ

5.µØê@

O���
����©!��"�©û�6Ä�3.mBê�µØQ

O��êSv�
����Á%$#¾'!��"�Á%$#²'N�Þ�d

y�
��"�©!��²�©�3³ÆÇ.�¡)��0�T)�
Üîx9�

�ë(Q

6.��64

·¯��12
34¸�eô6
¹<(:¶)*
B�9(3)4

�
109�1%1'ØÓ $ (30,679)

·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*B�9(3)4 12,176

�
109�12%31'ØÓ $ (18,503)
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·¯��12
34¸�eô6
¹<(:¶)*
B�9(3)4

�
108�1%1'ØÓ $ (39,935)

·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*B�9(3)4 9,256

�
108�12%31'ØÓ $ (30,679)

($#)Ö��3

�
����©!��"�©lOÖ��3�Ô¸y�

109�© 108�©
lOÖ��3�

*�vO��×·�64��_(°3 $ (27,139) (141,692)
×·�ß6¿æ;·UR�] 150,725 150,725

$ (0.18) (0.94)

O���
����©!��"�©û�°3.²ÀU×·��=¾ôkÐ.m

1ûülOÖ��3Q

(Â�)ÃÄ2Å(¹º

1.¹º(éê

109�©

íY
Þø¹º

Æ�
¹º

¥Ç
¹º

��
I�¹º 2���

Ú«'(/0�

¬ ï $ 83,898 405,382 220,316 13,265 722,861

	    
 - - 15,295 - 15,295


 � 4,755 - - - 4,755

� Z � 21,362 - - - 21,362

��
� 2,394 - - - 2,394

$ 112,409 405,382 235,611 13,265 766,667

108�©

íY
Þø¹º

Æ�
¹º

¥Ç
¹º

��
I�¹º 2���

Ú«'(/0�

¬ ï $ 93,289 407,023 169,216 13,514 683,042

	    
 - - 25,187 - 25,187


 � 389 - - - 389

� Z � 20,834 - - - 20,834

��
� 3,190 - - - 3,190

$ 117,702 407,023 194,403 13,514 732,642
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2.2ÅØÓ

109.12.31 108.12.31 108.1.1.
2Å+, $ 11,074 4,556 2,159

2Å+,(78Ú«YLõ��Fíÿ�E�A±ÃÄ�"d�Å÷A(1E

�ÃÄµà1E(��.��TGH78Q

�
����!��"��%�'2Å+,_ãØÓv�
����©!��

"�©q»�¹º(:ÓêS�4,271®�!1,874®�Q

(Â$)�t!�
5We_u�

RO���°oð.���©¸�ò .³{³´Ov2���tu�!´�v1

���
u�Q�����6Ä�31.³^��wÅÆ]ÓQ

O���
����©!��"�©æ�ÂÔ°3.mTï»�¡�tu�!�


u�Q

O���
����©!��"�©�t!�
u�{»:Óæ�©�.��U

ê�)­�T��.�¡)��0�T)�
Üî�ëQ

(Â&)I�R¹º!Ñ4

1.��¹º

O���
����©!��"�©( Ò¹º�é¸y�

109�© 108�©
P^�à Ò $ 42 74

2.��¹º

O���
����©!��"�©(��¹º�é¸y�

109�© 108�©
,:¹º

I�,¼,:¹º

±�)�´8* $ 47,496 46,919

±¥��� 1,161 984

±�,!�, 35,216 39,352

83,873 87,255

� ¹º 2,467 1,958

IÁÆÂ¹º - 208

�� 13,676 9,799

$ 100,016 99,220
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3.�� 4!3�

O��(�� 4!3��é¸y�

109�© 108�©
R­ÚÛ° 4 $ 311 200

·¯34¸�eô6¹<(:¶)* 4 - 239

:¶)*ý33� - (3,951)

�� - (9,000)

$ 311 (12,512)

4.@A®O

O��(@A®O�é¸y�

109�© 108�©

P^»à Ò $ 27,255 29,181

�� ÒçL 9 144

,¼+, ÒçL 321 586

��@A®O 1 4

$ 27,586 29,915

(Â¾):¶t5

1.�L !

(1)�L !(c!

:¶)*(éX:Ó;-ªH�Lc!:ÓQ 

(2)�L !�	)i

O��(�L !�	vO��Ô¾HÃÄ.�0�
����!��"�

#$%&#�'Q.³¹éàLÓ�õÔØÃÄ(�øêS�30%!37%Q

2.³¹à£(�L !

³¹¯�!³¹éàY¸�H_�^_�L3�¹<�83�(¼½BCÁ

(&)R.O����¸0ÞÇ®O¹<(:¶)*æ��L !O.²�¸#$>

%^_�L3�:Ó¹<w_�(�83�(O��¸7¦ð�L !O(��¼

½BC¾(Á)).��³¹à(�L !c!)�¼½BCÁ(¾)Q

�
����©!��"�©O��îïSØ:¶)*æTz{»�83�.

��³¹à(�83�78¸y�

109�©
_ãØÓ $ 12,650

O�©²T[¹%�nÞ(:Ó (3,720)

_äØÓ $ 8,930
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108�©
_äØÓ(Q_ãØÓ) $ 12,650

O���
����!��"�#$%&#�'T�^_�Bý3(��³¹

àQ

3.;8� !

y-�:¶+,(2Å¾_'.E&ï� Ò�´E&°Óxy(`aQ

éX
:Ó

2Å9
:;<

«KjµE
ºv�>% 1-3>% 3-12>% 1-5�

109�12%31'
TBÒ+, $ 193,910 193,910 89,456 63,692 40,762 -

,¼+, 20,333 16,259 1,830 1,907 8,408 4,114

�8 øt5 2,410,000 2,425,612 2,290 1,134,128 1,289,194 -

$ 2,624,243 2,635,781 93,576 1,199,727 1,338,364 4,114
108�12%31'
TBÒ+, $ 218,847 218,847 95,229 44,348 79,270 -

,¼+, 38,765 39,096 4,146 4,467 19,589 10,894

�8 øt5 2,410,000 2,423,791 172,366 1,492,474 6,781 752,170

$ 2,667,612 2,681,734 271,741 1,541,289 105,640 763,064

O���´^_¾_'êX(9:;<]v1E���{¤.E�U:Ó��

��´&Q

4.�ø !

(1)�ø !(c!

O��cüvGHR­�ø !(:¶)*!+,¸y�

109.12.31 108.12.31
R­ �ø ¬­ R­ �ø ¬­

:¶)*

�ß­�£Y

�: $ 272 28.480 7,741 236 29.980 7,072

�� 27 35.02 943 27 33.59 905

�_�­ 415 4.377 1,818 418 4.305 1,801

(2)ÑÒ�êX

O��(�ø !Ú«�õv=R­�ô(9:!Åf9:5³¹éà!³

µéàx.vÛÔ1*vR­ÚÛ34Qv�
����!��"�#$%&#

�'f«¬­�¨v�:5��!_�­�6E�61%.���V�²�>�´

7()iy.�
����©!��"�©(ÂÇ° |êS�ßEýÝ84®�

!78®�Q£_êXYKL�&lmQ

-186-



		
��
�������>?@A��BC(H)

(3)ß­�£Y(ÚÛ34

BvO�����ß­�+�d.mKK¬W.ûüß­�£Y(ÚÛ34

)�.�
����©!��"�©R­ÚÛ34�&��9!B�9�êS�

 4311®�! 4200®�Q

5. øêX

O��(:¶)*!:¶+, øc!vOBC(;8� !9Ï	��Q

y»ÑÒ©êXYR|v!þ|vt5v�ã'( øc!�dðQ¨v�8

 ø+,.�êXW.Y���ã';·UR(+,:Óv¬�©û;·URQO

��@A�Ú«9Ï:;�� ø1VbL(78ø� ø�ßEýÝ1%.�F;

-9Ï:;¨ ø(2Ï��78��(îïQ

"�ã' ø�ßEýÝ1%lOE.UV���7]>�´7()iy.O�

��
����©!��"�©(° |ýÝE�ß24,100®�!24,100®�.Ú

²YO��(78 ø»àQ

6.�eô6)�

(1):¶t5(�+!�eô6

O��:¶)*!:¶+,(éX:Ó!�eô6(EF�eô6x<)

�.�þ¸�eô6¹<:¶t5(éX:Ó��eô6(2Ï��6c.!,

¼+,.RoðTzûü�eô6)�)» ¸y�

109.12.31
�eô6

éX:Ó ª�< ª$< ª&< 2��

·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*


@SÔ���¯ $ 3,848 3,848 - - 3,848


@BS/(Ô)�¯ 114,270 - - 114,270 114,270


RSÔ���¯ 7,758 7,758 - - 7,758


@BS/(Ô)�¯ 1,272 - - 1,272 1,272

!��� $ 127,148 11,606 - 115,542 127,148
¸0ÞÇ®O¹<(:¶)*

9:!Åf9: $ 117,693 - - - -

³¹¯� 5,266 - - - -

³¹éà(&¡Y_) 109,800 - - - -

��³¹à 2,928 - - - -

��:¶)*(;8!þ;8) 5,535 - - - -

!��� $ 241,222 - - - -
¸0ÞÇ®O¹<(:¶+,

º_»à $ 1,660,000 - - - -

³µ¯� 2,486 - - - -

³µéà(&¡Y_) 67,974 - - - -

��³µà 122,522 - - - -

,¼+,(;8!þ;8) 20,333 - - - -

�º�[: 18,887 - - - -

¿_»à(&��@¾_) 750,000 - - - -

!��� $ 2,642,202 - - - -
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108.12.31
�eô6

éX:Ó ª�< ª$< ª&< 2��

·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*


@SÔ���¯ $ 4,364 4,364 - - 4,364


@BS/(Ô)�¯ 104,718 - - 104,718 104,718

!��� $ 109,082 4,364 - 104,718 109,082

¸0ÞÇ®O¹<(:¶)*

9:!Åf9: $ 126,968 - - - -

³¹¯� 5,304 - - - -

³¹éà(&¡Y_) 97,971 - - - -

��³¹à 5,916 - - - -

��:¶)*(;8!þ;8) 2,635 - - - -

!��� $ 238,794 - - - -

¸0ÞÇ®O¹<(:¶+,

º_»à $ 1,660,000 - - - -

³µ¯� 567 - - - -

³µéà(&¡Y_) 87,164 - - - -

��³µà 90,166 - - - -

,¼+,(;8!þ;8) 38,765 - - - -

�º�[: 21,661 - - - -

¿_»à(&��@¾_) 750,000 - - - -

!��� $ 2,648,323 - - - -

(2)¸�eô6¹<:¶t5(�eô6îôÏÐ

þ|v�:¶t5

:¶t5¸�-./0�T�ô1.c=-./0(�T�ô��eô6Q

Ú«��V!N¦§� Æ\(	!IÁ,\Ô¬ðñ	"��(/ô.û�S

/(Ô)64t5!�-./0�T�ô(,At5�eô6(lmQ

"�!1�N�õ��V5N#ÿ5#Þÿ5*���5*ô²A¥�EÚ

9¥¡��:¶t5(�T�ô.�wô2;-�U�N�]v(�¿/0��

c.cw:¶t5�-./0�T�ôQ¸SØËÌ�Bg®.cw/0��´

-.Q�p�¥.ðñô� H5ðñô����ßE��< Ý.û�´-.

/0(¤ùQ

MSØ�-./0(:¶t5R.�Ø:¶t5(�eô6Y=îôÏÐE

Ë÷��¨$�ô��Q
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O����(:¶t5¸�T-./0c.��eô6R+S!��» ¸

y�

�T�T�ô(,At5�YbL°)*ô6[ïÔ�eô6Q

�T�T�ô(64t5�YbL/0����[ïÔ�eô6.�Ú«��Y

=e�)c(ï�ÂÔÒÔùÙ0ÞÔµØ!��S/(Ô)��/0�ôVÐ

ã(µØ%]�lm¹<Qwï�]�ì¬w64[\�&/0;·�(ùô

`aQ

(3)Cx<�ÎFí

v�
��"�#$%�Þ')�²A������(�¯TöSÔ��.

7�v-./0��ô.²�v�
��"�#$%&#�'��eô6¹<õ

ª&x<íºª�x<Q

(4)GH´�
e�º6(ª&x<)(�eô6¹<(<V)�

O���eô6¹<*+�ª&x<Ú«�·¯��1234¸�eô6¹

<(:¶)*±64[\�)Q

O��d]�eô6*+�ª&x<15µ�GH´�
e�º6.1T-

./0(�)5�Ê]GH´�
e�º6QT-./0(�)(GH´�
e

�º6²(���.m´�U�~¡¤�Q

GH´�
e�º6(<V)�»-¸y�

£Y îôÏÐ
GH´�

e�º6

GH´�
e
�º6��e

ô6¡Y
·¯��1234

¸�eô6¹<(

:¶)*±T-.

/0(64t5�

)

�+�S/S

Ô��[

• 4�%](109.12.31

!108.12.31�

8.62~19.72!

10.14~14.69)

•O°�%](109.12.31

!108.12.31�1.57~2.78

!1.25~1.57)

•�&/0;·�ùô

�109.12.31!108.12.31

û�15.80%)

•%]!äå6�ô)

�.�eô6)�

•�&/0;·�ùô

)�.�eô6)O

•ß6¿æ):®O5

Ý]�6ùô!�&

;·�ùô)�.�

eô6)O

°)*ô6[ •°)*ô6 ´�L

-189-



		
��
�������>?@A��BC(H)

(5)¨ª&x<(�eô6¹<.�eô6¨2Ï���;��(ÑÒ©êX

O��¨:¶t5(�eô6¹<Y�2Ï.Z"bL´&(îô2úEî

ôË]��ãöîô(xÐ´&Qæ¨ê+�ª&x<(:¶t5."îôË]

78.c¨O_34E��1234(`a¸y�

�SEy
�eô678=³v

O_34
�eô678=³v

��1234

�º6 78 � 78 ´ 78 � 78 ´ 78
�
109�12%31'
·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*

T-./0(64t5�)  4�%] 5% - - 204~3509 272~3486

T-./0(64t5�) O°�%] 5% - - 2~282 3~282

�
108�12%31'
·¯��1234¸�eô6¹<(:¶)*

T-./0(64t5�)  4�%] 5% - - 102~3067 102~3067

T-./0(64t5�) O°�%] 5% - - 7~299 7~282

O��� !´ 78Y¤�eô6(*8.��eô6YÊ�´&°©(

´�
e(�ºË].=îôÏÐ�Ô��Q":¶t5(�eô6��>=S

�º6(V`a.S-1=³µ��º678V*v(`a.�´|�º6�(

�¡�!7��½º÷wQ

(Â¿)@A !9Ï

1.+��«

O��²:¶t5(bL�cüvy» !�

(1)�L !

(2);8� !

(3)/0 !

OBC-gO��SØC£ !(c!)�5O��¹<!9Ï !(Yù5

IJ!°ÙQ~��<Vûü¼½>?@A��CwBCQ

2. !9Ï��

O��(@A9ÏAÆ�C�A{�²A.Åàxì~º
@�
U:¶/0

¡u.ABRZ !°©�Æ©êXc!(@A !��WX!9ÏO��If�

¡(@A !Q

3.�L !

�L !YO��²ÃÄE:¶t5(��¨$T[�^2Å÷A�*v@A

3�( !.Ú«�õvO��³¹ÃÄ(éà![\�)Q
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(1)³¹éà!��³¹à

O��K^(IJY1���,�(¨$~^��.�v?«)­y��}

��=ý-²ÚÛV*v@A3�( !QO��1�îx�fv�)x<(�

�~^��Qwx)�YB��îx¥�{�À.T[��wx)�.O��|

bL���T���(@A)�!(���#ë¨Ú«ÃÄ~^îxQO���
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(2)���[

�0�
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;8� !YO��T[�µ9:E��:¶)*=Oá:¶+,.B��^

�¡÷A( !QO��9Ï;8�(W[YÎ��	�O��U�p!52J(

)iy.û�d�(;8):=Ñ³¾_(+,.�´ö]v´�)�(3�Eb

O��(p�3�¾34( !QåR.O��v�
����!��"�#$%

&#�'BbL(»àÓ©û�1,280,000®�Q

5./0 !

/0 !Y¤²/ô278.¸�ø5 ø564t5ô278.�`aO�

�(¹4EV��:¶t5ô6( !Q/0 !9Ï(YùY9ä/0 !(c

!°©U�#���@.�|�)�uªºVQ

(1)�ø !

O��cüvþ=Cw�5��(���ß­�ô(Þø5K+!»à��

V*v(�ø !Q�5��(���ß­=«¬­�ÚQwx��Ú«(�ô

ß­�«¬­5�:!_�­Q

»à ÒY=»àO:­S�ôQ�p�¥.»à­SY�O��If*v

(9:;<(­S�&.Ú«Y«¬­QU�)i.{�N
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vt5.²��BKL0!��Q

�¡��R­�ô(ß­�)*!+,.f]vº_´¿¹1.O��YA

B=Q1�øð~Eñ4R­.=	�°c!��U�)�(6bQ

(2) ø !

O��(IJY=78»à ø�lm.YÔ÷</0 ø�vbO()
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ø !Q
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(3)��/ô !

64ô2 !YO���Aê8Æ	ðÃ Þ�÷A(B{³A=���·

¯��1234¸�eô6¹<(64t5V*v( !QO��(9Ï:;R

�/ô¤]ì@�)'2	�¯!,\(�-Q�)'2	GH�)æK>S9

Ï�V�ðñdJæN !9ÏV��(�¦Q

O���)J>Ú«YÎY�)�u�HV.=Aê8ÆO��B{³(	

ðÃ ÷AÀU��WX.9Ï:;Y»BRA	9(xÂQR��)J>.²

Aê�)(jkYeÄ�Wä�Y=�eô6lm~^9Ï.m¤ðwx�)�

·¯34¸�eô6¹<Q

O��M:�Ñ³^_(�L!ÞøTKR.�Bn*ÿ�2ÅQ

(ÂÁ))O9Ï

O��()O9ÏYùY�;GHNI(�J.AB|,A!64ØÓª�V.

=b�Þ�u�HVQO��(¬?J>õ��0<�T7VQ
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�Ä5�wµØ!��64£Y)'®Q

(Â²)þ9:��(�)!à)-8

O��v�
����©!��"�©(þ9:���)!à)-8¸y�
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^µ��àí»´8*5��!�� $ 6,458 -
¿_»àí»��E�I�½_@¾_¿_+, $ 750,000 -
+�´8*5��!�� $ 16,354 7,941

ß�_ã³µ��à 2,892 5,551

�ý�_ä³µ��à (2,483) (2,892)

$ 16,763 10,600
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(W.{�I¹Q

(4)x2êmmno�ë!êA-�WëíYpqÿ�(`r@�.o��ìîÿ�
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¡Y_óé �O��(¡Y
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(w���v108�9%30'uß)

PTV Network (USA) Inc (PTV Network (U.S.A)) O���w����U¡Y_(��¡Y_)
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況分析 
單位：新台幣仟元 

項目/年度 109 年度 108 年度 
差異 

 

金額 % 

流動資產 350,429 334,443 15,986 4.78%
不動產、廠房及設備 2,648,271 2,714,762 (66,491) -2.45%
其他非流動資產 637,586 652,227 (14,641) -2.24%
資產總額 3,636,286 3,701,432 (65,146) -1.76%
流動負債 2,643,824 1,932,419 711,405 36.81%
非流動負債 563,115 1,324,606 (761,491) -57.49%
負債總額 3,206,939 3,257,025 (50,086) -1.54%
股本 1,507,246 1,507,246 0 0.00%
資本公積 13,756 13,756 0 0.00%
保留盈餘 (1,073,181) (1,045,948) (27,233) 2.60%
其他權益 (18,503) (30,679) 12,176 -39.69%
非控制權益 29 32 (3) -9.38%
權益總額 429,347 444,407 (15,060) -3.39%
(一)公司最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動之主要原因及其影響： 
  (1)流動負債增加及非流動負債減少：主要係一年內到期長期借款轉列至流動負債項下所致。

  (2)其他權益增加：主要係本期其他綜合損益依 IFRS 9 規定認列按公允價值衡量之金融資產

未實現利益所致。 
(二)上述變動對本公司並無重大影響。 
註：變動未達百分之二十以上，且變動金額未達新台幣一千萬元者，不予以說明。 
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二、財務績效分析 

單位：新台幣仟元

項目\年度 109 年度 108 年度 增(減)金額 變動比例(%)

營業收入淨額 766,667 732,642 34,025 4.64%
營業成本 698,846 756,866 (58,020) -7.67%
營業毛損 67,821 (24,224) 92,045 -379.97%
營業費用 167,600 173,961 (6,361) -3.66%
營業損失 (99,779) (198,185) 98,406 -49.65%
營業外收入及支出 72,640 57,078 15,562 27.26%
繼續營業部門稅前損失 (27,139) (141,107) 113,968 -80.77%
所得稅利益（費用） 0 591 (591) -100.00%
繼續營業部門稅後淨損 (27,139) (141,698) 114,559 -80.85%

(一) 最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因： 
      (1)營業毛利增加及營業損失、稅前損失及稅後淨損減少：主要係專案收入增加及專案

成本、節目製作成本減少所致。 
      (2)營業外收入及支出增加：主要係其他損失減少所致。 

(二)預期銷售數量及其依據：未編財務預測，故不適用。 

(三)對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：尚無重大影響。 

註：增減變動比例未達 20%且變動金額未達新台幣一千萬元者，不予以分析。 

三、現金流量 

(一)109 年度現金流量變動之分析說明： 
單位：新台幣仟元

期初現金 
餘額 

全年來自 
營業活動 

淨現金流入(出) 

全年現金 
流入(出)量

現金剩餘 
(不足)數額 

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

137,373  39,192 (10,623) 126,750 無 無 
1.營業活動：營業活動之淨現金流入 39,192 仟元，主要係因 109 年營收增加所致。 
2.投資活動：投資活動之淨現金流出 19,663 仟元，主要係因購置設備。 
3.籌資活動：籌資活動之淨現金流出 27,379 仟元，主要係因償還租賃本金所致。 

(二)流動性不足之改善計畫： 

1.現金不足額之補救措施：不適用。 
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2.最近兩年度流動性分析： 

項目／年度 109 年度 108 年度 增(減)比例 
現金流量比率 1.48 (1.25) -218.40% 
現金流量允當比率 0 0    0.00% 
現金再投資比率 1.24 (0.61) -303.28% 

增減比例變動分析說明： 
現金流量比率及現金再投資比率增加，主要係營業活動淨現金流入增加所致。 

(三)未來一年現金流動性分析： 
單位：新台幣仟元

期初現金 
餘額 

預計全年來自營

業活動淨現金流

入(出)量 

預計全年現

金流入(出)
量 

預計現金剩餘

(不足)數額 

預計現金不足額之補救措

施 
投資計劃 理財計劃 

126,750 35,531 20,300 146,739 無 無 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

    本公司未來將持續專注本業之經營，除與節目內容及頻道相關之投資外，不再作

核心事業以外的投資，原有投資亦將持續予以整併或處分，採權益法評價之被投資

公司表列如下： 
單位：新台幣仟元

項目/說明 本期認列 
投資(損)益 政策 獲利或虧損之主要原因 改善計畫

未來其他

投資計畫

中視文化事業股份

有限公司 (232) 配合經營策略之需 因本期收入減少所致 - 無 
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六、風險事項 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 
本公司原財務結構中舉債比率偏高，若利率上漲，將增加利息負擔；本公

司為內需產業，匯率變動的影響有限；為因應通貨膨脹，節目製作之材料，採

取全年總需求量一次比議價，分批進料，以降低物價上漲的壓力。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政

策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 
本公司不參與高風險、高槓桿之投資及從事衍生性商品交易，並就資金貸

與他人及背書保證，皆依所訂定之「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作

業程序」辦理。 

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用： 
本公司計畫開發之新商品(服務)：  

1.在無線數位電視廣播 DVB-T 領域，本公司積極投入建置更高效率影音壓縮    
數位頭端系統，在現有的無線接收條件下，目前系統已完成測試上線，且    
於 105 年 2 月 15 日正式將無線頻道升規為高畫質播出，106 年 7 月 31 日    
中視新聞台亦升規為高畫質播出，此外，109 年 8 月 3 日起將中視菁采台

及中視經典台升規為高畫質播出，中視無線電視由 2HD+2SD 配置，全面

升級至 4HD 高畫質品質播出。同時結合各頻道鏡面全面改版，以更為明確

的頻道定位，同時提高鏡面設計層次，全力放送全新之「中視家族」系列

頻道，提供觀眾更多元豐富的視覺饗宴。 
2. iPhone App 及 iPad app 的服務推廣，進行數位影音內容整合規劃及外掛

功能開發，如手機遊戲、社群網站遊戲，以提升收視用戶使用率與黏著

度。 
3.近年來網路視頻服務運用蓬勃發展，觀眾看電視與同步上網的同時性已越

來越高，媒體行銷部預計持續開發手機第二螢應用軟體服務，以加強觀眾

對中視節目與頻道的黏著度，已投入開發相關第二螢應用服務，以增加中

視數位化服務的競爭性。 
                    4.針對傳播發展與時俱進之採訪、製播、新媒體、節目研發計畫，於設備器                    

材購置後，續行人員訓練、設備整合、節目創新、營收整合，以創造創

新、即時、具互動性與競爭力之優質內容。 
(1) VR 新聞製播研發計畫:新聞部針對傳播與科技發展被配合公司創新政

策，已積極投入 VR 虛擬實境等製播設備【360VR 攝影機】，進行採

訪製作。 
(2) 臉書互動投票研發計畫:美國總統選舉後，觀摩國際先進媒體於新媒體

之 
投票技術，研發新聞部臉書粉絲專頁之投票與運用【臉書按讚表情符號

投票介面整合】。 
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(3) 新媒體直播研發計畫:針對臉書、YouTube 直播需求，新聞部購置可用

於小型攝影機與手機之即時連線【三軸穩定器】，以提供現場即時、畫

質優良之直播。 
(4) 境外節目製作研發計畫:因應跨境連線評論之需求，購置幾乎無秒差之                    

【雙向網路 IP 編解碼器等即時傳輸設備】，提供高畫質之境外訪問、

評論連線。 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 
本公司遵循國家政策與法令，相關單位對重要政策與法律變動均密切注

意，並配合調整公司內部制度及營業活動，確保公司運作順暢，並持續注意國

內外之重要政策與法律變動，隨時評估因應。 

(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 
因科技日新月異，政府數位化政策明朗，在數位化的同時也要求高畫質節

目的播出；就業務拓展而言，除了有利於市場區隔外，在原有的 3 個 SD 頻道

3 套節目的業務架構下，目前已發展成 4 個 HD 頻道 4 套節目，除廣告業務的

改變外，也可以成為全新的 HD 頻道，提供給數位化的系統業者及網路電視業

者，增加內容供應的銷售收入，預計對本公司之財務及業務狀況均有裨益。 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 
本公司一向以人為本，以顧客為中心，努力服務社會並以秉持專業和誠信

的經營為原則，重視企業形象和風險控管，截至目前為止，未發生足以影響企

業形象之情事。本公司未來在追求營運成長及股東權益最大化的同時，亦將遵

守政府法令，並善盡企業社會責任，以持續保持本公司良好之企業形象。 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：無。 

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：無。 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 
本公司銷貨主要客戶為媒體服務公司及廣告代理商，除加強授信管理外，

亦要求相當之擔保品；對於新客戶則要求事前做好徵信工作，並簽回客戶確認

單後方得執行；同時每月做應收帳款之追蹤管理，目前成效良好。 
版權銷售時致力於降低公司所面臨的風險，對新開發市場與客戶主要以營

收分享模式降低營運成本，對數位版權銷售以先付款再出貨的策略，以保障公

司權益。 

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司  
之影響、風險及因應措施： 

截至年報刊印日止，本公司並未有發生董事、監察人或持股超過百分之十

之大股東，將持有之本公司股權大量移轉或更換之情形。 

 (十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 
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(十二)訴訟或非訟事件：  
1.公司最近年度及截至年報刊印日止，已判決確定或尚在繫屬中之重大訴

訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響

者： 
法律事件之當事人： 
中國電視事業股份有限公司及國家通訊傳播委員會 

(1)發生原委： 
緣本公司於民國(下同)105 年 10 月 19 日向主管機關國家通訊傳播委員會

申請現金增資發行普通股，經國家通訊傳播委員會於 105 年 12 月 22 日作

出核准處分，本公司遂進行現金增資發行 8000 萬普通股募集資金，其中

80%即 6400 萬股由原始股東按比例認股，因為不足額認股，最後由董事

長洽特定人認股，神旺投資股份有限公司持股由原本 44.5%增加至

59.05%。 
本公司於現金增資後，因電視執照所載實收資本額變更，故依照廣播電視

法第 12 條之 2 第 1 項之規定：「廣播、電視執照毀損或所載內容有變更

時，應於毀損或變更後十五日內向主管機關申請換發；遺失時，應登報聲

明作廢，並於十五日內申請補發。」於 106 年 5 月 3 日向國家通訊傳播委

員會申請換發電視執照；國家通訊傳播委員會雖作出准予本公司因電視執

照所載實收資本額變更換發電視執照案之行政處分，但於本案處分亦同時

附加附款，就此等附款之附加，本公司認有不當並循行政救濟程序以為救

濟之。 
(2)處理過程： 
本公司已針對前述處分，提起訴願及行政訴訟救濟，本案訴訟台北高等行

政法院於 108 年 12 月 19 日作出訴願決定及原處分關於附款部分均撤銷之

判決，然國家通訊傳播委員會不服判決結果，並業已向最高行政法院提起

上訴，本案目前謹於最高行政法院審理中。 
(3)對公司財務業務影響及預估影響金額： 
前述處分之效果係「廢止換照處分」，而非課處罰鍰等行政裁罰，故處分

廢止後之效果，最嚴重之結論恐將導致本公司因此無法繼續營運。 
經查，大股東業已按期配合降低其持股超過事業總股數半數之情事，而符

合國家通訊傳播委員會之要求。 
(4)其他應敘明事項：無。 

                    2.公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十大股東

及從屬公司，已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事

件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者：無。 

(十三)其他重要風險及因應措施：無。 

七、其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料 

(一)關係企業合併營業報告書 

1.關係企業基本資料 

  109 年 12 月 31 日 ;單位：新台幣千元 
企 業 名 稱 設立日期 地 址實收資本額 主 要 營 業 或 生 產 項 目

中視文化事業股

份有限公司 73.10.17 
台北市重陽路

120 號 4 樓 $20,986 
廣播、電視節目之策劃製作、錄音帶、

錄影帶、電視影片之製作、圖書之編

輯、出版、發行等文化事業 

2.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

3.整體關係企業經營業務所涵蓋之行業 

A、本公司及本公司之關係企業所經營之業務包括：廣播電視業、資訊業、服務業、投資

業及錄影帶業。 
 
B、分工往來情形：  

 

 

 

 
4.各關係企業董事、監察人及總經理資料 

109 年 12 月 31 日   

企 業 名 稱 職 稱 姓 名 或 代 表 人
持 有 股 份

股 數 持股比例（％）

中視文化事業
股份有限公司 

董      事 中國電視事業股份有限公司
代表人：蔡紹中 
中國電視事業股份有限公司
代表人：林明億 
中國電視事業股份有限公司
代表人：林怡君 

2,094,798 99.82 

 監察人 蔡旺家 - - 
 總經理 待補 - - 

 

 

 

企 業 名 稱 主 要 營 業 或 生 產 項 目 分 工 往 來 情 形

中視文化事業股

份有限公司 
廣播、電視節目之策劃製作、錄音

帶、錄影帶、電視影片之製作、圖

書之編輯、出版、發行等文化事業

中視節目之製作及代理銷售 
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5.關係企業營運概況 
 109 年 12 月 31 日；單位：新台幣仟元  

企 業 名 稱 資 本 額 資產總值 負 債 總 額 淨 值
營 業

收 入

營 業 利 益 
( 損 失 ) 

本期 (損)益 
( 稅 後 ) 

每 股 盈 餘

( 元 )
( 稅 後 )

中視文化事業

股份有限公司 
 $  20,986  $ 10,210  $         143  $  10,067  $      0  $   (259)  $    (232)  $    (0.11)



(二)關係企業合併財務報表

聲 明 書

本公司民國一○九年度(自民國一○九年一月一日至十二月三十一日止)依「關係企業

合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則公報第十號應納入編製

母子公司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭

母子公司合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。

特此聲明

公司名稱：中國電視事業股份有限公司

董 事 長：胡雪珠

日  期： 民國一一○年三月二十六日
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     (三)關係報告書：不適用。 
 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。  

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。  

四、其他必要補充說明事項：無。  

五、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東

權益或證券價格有重大影響之事項：無。  


